
 

{haa!Lw9  

 

/9 ahL{-/L 

.ƻƴƧƻǳǊ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ  
 
 WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇŀǎǎŞ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŀǾŜȊ ǇǊƻŬǘŞ ǇƭŜƛƴŜπ
ƳŜƴǘΦ  Lƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǎƻƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ŜƳƳŀƎŀǎƛƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴŞπ
ŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƛŎƘŜǎΦ   
 
 ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘǶ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊƻǧƻƛǊ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aƛŎƘŜƭ-5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜΦ  /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ ǊŜŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƭƭŞŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŀŘŜǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ 
Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ   
 
 5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƳŜǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƳŀŘŀƳŜ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ ǘŜƴǳŜ ƭŜ р ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŀŬƴ 
ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǎƻƴ прƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ŀǾŜŎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мнр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎƻǳǇŜǊΦ  {ΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴƛƳŞŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ 
ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜΦ     9ƴŎƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜ ǾƛŜ ŀǳ /ƭǳō 
ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ   
 
aŜǎǎŀƎŜ Lathw¢!b¢Χ  bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǊƛƎŀŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴǘƻπ
ƴƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ   {ƛ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ ¸Ǿŀƴ 
wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ  Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ  ( пму усн-млрсΣ ǇƻǎǘŜ ннпΦ    
 

 
 
 

aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ        

 
 

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ  
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ   н 

 

 

 

 

¶ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ  мн 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  

ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  мп 

¶ /ƭǳō рл ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ   мр 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  му 

¶ /IwhbLv¦9  

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ  мф 

¶ aŀǊŎƘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ  нл 

¶ CǊƛƎƻ ǇŀǊǘŀƎŞ  нм 

¶ CşǘŜ bƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘ  нн 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ  но 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ  нп 

¶ tŀǎǘƻǊŀƭŜ  нт 

¶ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  нф 

¶ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ  оп 

¶ {ǳǇŜǊ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ  ор 

¶ .ǊƛƎŀŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ  от 

¶ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴ   оф 

¶ /IwhbLv¦9  

[ΩŞŎƻƭƻ Ŝƴ ǾƻǳǎΗ   пл 
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ah¢ 5¦ a!Lw9 
 

.hbb9 w9b¢w;9 " ¢h¦{  
9¢ W9 ±h¦{ {h¦I!L¢9 [! a9L[[9¦w9  
59{ !bb;9{ {/h[!Lw9{ Η 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно н 

{;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦ [¦b5L мн W¦Lb нлно " мф I ол 
 

 

!ttwh.!!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{ 59 a!L нлно 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 
 
¶ 5ǳ  мл Ƴŀƛ ŀǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлно ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ отп улуΣнр Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ ŀǳ лр Ƨǳƛƴ  нлно ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  нро порΣуу Ϸ 

 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ  /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ сну нппΣмо ϷΦ 

!¦Da9b¢!¢Lhb 59 [! /h¦±9w¢¦w9 5Ω!{{¦w!b/9{ !¦tw:{ 59 [! a¦¢¦9[[9 59{ a¦bL/Lt![L¢;{ 5¦ v¦;.9/ 

v¦9 ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƴŜ ǊŜƅŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 

ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀŬƴ Řϥȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΤ                  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛƳŜ ŘŜ с ссф Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǘŀȄŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

 

w;{h[¦¢Lhb 5Ω!tt¦Lτ/haa;ahw!¢Lhb рл !b{ 59{ ht;w!¢Lhb{ 5LDbL¢;  
v¦9 ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ hǇŞǊŀǝƻƴǎ 5ƛƎƴƛǘŞ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Řǳ vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ рл ŀƴǎ ŘŜǎ 
hǇŞǊŀǝƻƴǎ 5ƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜȄǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ-Řǳ-vǳŞōŜŎ 
ǎǳƛǘŜ ŀǳ ζ tƭŀƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ηΤ 
v¦9 ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜȄǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ол ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ-Řǳ-
vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ζ tƭŀƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ η ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тлΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǇǇǳƛŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ рл ŀƴǎ ŘŜǎ hǇŞǊŀǝƻƴǎ 5ƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ 
ƭΩƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜȄǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦŜǊƳŞǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘςŘǳ-vǳŞōŜŎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ό.!9vκ
h59vκht5vύΦ 

 

9a.!¦/I9 59 aΦ /[Φ;a9b¢ 5!LD[9  " ¢L¢w9 59 Wh¦wb![L9w-/I!¦CC9¦w 

v¦9 ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΤ 

v¦9 ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŞƳŜƴǘ 5ŀƛƎƭŜΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ŘŜ 

ǎŞƭŜŎǝƻƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƭŞƳŜƴǘ 5ŀƛƎƭŜ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊ-ŎƘŀǳũŜǳǊ Ŝǘ ŎŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ό/{bύΣ Ł 

ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ р Ƨǳƛƴ нлноΦ  

w;{¦a; 59{ thLb¢{ 5ΩLb¢;w<¢ D;b;w![ 
59{ {;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 59 ±L[[9 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊπ
ŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 
ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно о 

CLb 59 [!  t;wLh59 59 twh.!¢Lhb 59 aa9 /I!b¢![ .h¦/I!w5-!5WhLb¢9 " [! 5Lw9/¢Lhb 9¢ " [! ¢w;{hwL9 
/hb{L5;w!b¢ v¦9 aŀŘŀƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ .ƻǳŎƘŀǊŘ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞŜ Ł ǝǘǊŜ ŘϥŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΤ 
 
v¦9 ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛȄ όсύ ƳƻƛǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł aŀŘŀƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ .ƻǳŎƘŀǊŘ Ł ǝǘǊŜ ŘϥŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ 

5;aL{{Lhb 59 [! ¢w;{hwL:w9 9¢ Dw9CCL:w9 !5WhLb¢9τaa9 5!bL9[[9 /Ih¦Lb!w5 

v¦9 ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ ǊŜœǳ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мр Ƴŀƛ нлноΣ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aŀŘŀƳŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ /ƘƻǳƛƴŀǊŘΣ 

ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƎǊŜŶŝǊŜ-ŀŘƧƻƛƴǘŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aŀŘŀƳŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ /ƘƻǳƛƴŀǊŘ ŎƻƳƳŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ 

ƎǊŜŶŝǊŜ-ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ǝŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƭƻȅŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9a.!¦/I9 5Ω¦b9 bh¦±9[[9 ¢w;{hwL:w9τaa9 b!b/¸ h¦9[[9¢ 

v¦9 ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ф Ƨǳƛƴ нлно Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ŀǳ ǇƻǎǘŜΤ 

 v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘϥŜƴǘǊŜǾǳŜ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΤ  

v¦9 ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ hǳŜƭƭŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴƻƳƳŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ hǳŜƭƭŜǘ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΦ 
 

w!5L!¢Lhb 59{ /hat¢9{ ζ5L±9w{η 9b {h¦CCw!b/9 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΤ 
v¦ϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀŘƛŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜΣ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Ŝƴ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ 
ƴƻƴ-ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭŘŜǎΣ ǎŀƴǎ ǎǳŎŎŝǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ  ŘŜ ƴŜǳŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ м опмΦпу ϷΦ 
 

59a!b59 59 {¦.±9b¢Lhb !¦ ±h[9¢ м 5¦ twhDw!aa9 5Ω!a;[Lhw!¢Lhb 9¢ 59 /hb{¢w¦/¢Lhb 
5ΩLbCw!{¢w¦/¢¦w9{ a¦bL/Lt![9{ όtw!/Laύ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ǾƻƭŜǘ м Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ όtw!/LaύΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƻōǝŜƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΣ Ł ǇŀȅŜǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ Ł ŎŜƭǳƛ-

ŎƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘϥǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ±ƻƭŜǘ м Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ όtw!/LaύΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ Ł ǎƛƎƴŜǊΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƭƭŜΣ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

!Dw!b5L{{9a9b¢ 9¢ w;C9/¢Lhb 59 [ϥIk¢9[ 59 ±L[[9 - !¦¢hwL{!¢Lhb 5ϥ!tt9[ 5ϥhCCw9{ {¦w Lb±L¢!¢Lhb th¦w 
[ϥh/¢whL 5ϥ¦b /hb¢w!¢ !¦tw:{ 5ϥ¦b9 CLwa9 5ϥLbD;bL9wL9 9b .$¢La9b¢  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΤ 

v¦9 ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řϥǳƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 

v¦9 ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜǎǝƳŞǎ ǎƻƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ Řϥǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŘƧǳƎŞ ǉǳϥŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊΣ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ 
ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŬǊƳŜǎ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ  



{9t¢9a.w9 нлно п 

 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ  
ŘŜ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Řǳ  
{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŜƴǘǊŜ мсƘ Ŝǘ нлƘΦ  
 
Wh¸9¦· I![[h²99b " ¢h¦{Η 

 

!Dw!b5L{{9a9b¢ 9¢ w;C9/¢Lhb 59 [ϥIk¢9[ 59 ±L[[9 - !¦¢hwL{!¢Lhb 5ϥ!tt9[ 5ϥhCCw9{ {¦w Lb±L¢!¢Lhb th¦w [ϥh/¢whL 
5ϥ¦b /hb¢w!¢ th¦w ¦b9 CLwa9 5ϥLbD;bL9wL9 9b a;/!bLv¦9  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΤ 

 

v¦9 ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜǎǝƳŞǎ ǎƻƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ Řϥǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŘƧǳƎŞ ǉǳϥŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊΣ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŬǊƳŜǎ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜΦ

h/¢whL 5ϥ¦b /hb¢w!¢ 59 Dw; " Dw; " !/¢¦9[ /hb{9L[ - aL{9 " Wh¦w 5¦ t[!b 5ϥLb¢9w±9b¢Lhb нлмс-нлнл  

v¦9 ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ bƻǊŘŀ {ǘŜƭƻ ƭŜ нс ŀǾǊƛƭ нлмсΤ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ¢9/v нлнп-нлнфΤ 

v¦9 ƭŀ ŬǊƳŜ !ŎǘǳŜƭ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ но рлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀŎǝŦǎ Ł ƭŀ ŬǊƳŜ !ŎǘǳŜƭ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ но рлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

 

bhaLb!¢Lhb 5¦ a!Lw9 {¦tt[;!b¢ 5¦ мо W¦Lb !¦ мн 5;/9a.w9 нлно  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ Şƭǳǎ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ƴƻƳƳŞ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ όлсύ Ƴƻƛǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΤ 

v¦Ωƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мо Ƨǳƛƴ ŀǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴƻƳƳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-wƻŎƘ .ƻǳŎƘŜǊ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊŜ 

ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мо Ƨǳƛƴ ŀǳ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ рс ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ /ƛǘŞǎ 

Ŝǘ ±ƛƭƭŜǎΦ 

 

ah5LCL/!¢Lhb 59{ I9¦w9{ 5ϥh¦±9w¢¦w9 59 [ϥIk¢9[ 59 ±L[[9 th¦w [! {!L{hb 9{¢L±![9  
v¦9 ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀ ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎΤ 
v¦9 ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜũŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΤ 
v¦9 ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŦŜǊƳŞ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ł ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ол Ƨǳƛƴ ŀǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 

 

!±L{ 59 ah¢Lhb 9¢ 5;tk¢ 5¦ tw9aL9w twhW9¢ 59 w:D[9a9b¢ bh ууо-лм-но  

!Wh¦¢!b¢ [ϥ¦{!D9 нΦнΦуΦм 5!b{ [! ½hb9 мпΦм-!  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 
ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ууо-но ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ ƭϥǳǎŀƎŜ 
нΦнΦуΦм Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мпΦм-!Φ Lƭ ŘŞǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

 

!5ht¢Lhb 5¦ w:D[9a9b¢ b¦a;wh уту-но -   

w:D[9a9b¢ ah5LCL!b¢ [9 w:D[9a9b¢ 59 [h¢L{{9a9b¢ b¦a;wh омн 
v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ омн ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 
 v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ мно Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ омнΤ 

{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно р 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊǎΤ 
v¦Ω¦b ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ у Ƴŀƛ нлноΤ 
v¦9 ŎŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳƧŜǘ Ł ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ bƻ уту-но ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ bƻ омн ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ  

 

!5ht¢Lhb 5¦ w:D[9a9b¢ b¦a;wh утф-но - w:D[9a9b¢ ah5LCL!b¢ [9 w:D[9a9b¢ 59 ½hb!D9 b¦a;wh омм  
v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ мно Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ 
ƳŀǊŘƛ мм ŀǾǊƛƭ нлно ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΤ 
v¦Ωǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƳŀǊŘƛ мм ŀǾǊƛƭ нлноΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ƭŜ мф ŀǾǊƛƭ нлно ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ у Ƴŀƛ нлно Ł мф ƘŜǳǊŜǎΤ 
v¦ΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ утф-но ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ 
ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΤ 
v¦ΩŀǳŎǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŞƳƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ у Ƴŀƛ нлноΤ 
v¦Ωǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ у Ƴŀƛ нлноΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ мл Ƴŀƛ нлноΦ 
v¦ΩŀǳŎǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜœǳ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ утф-но ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм η ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ 

 

!5ht¢Lhb 5¦ w:D[9a9b¢ b¦a;wh уул-но -   !¦Da9b¢!¢Lhb 5¦ Chb5{ 59 wh¦[9a9b¢  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ǎŜ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊŞǾǳ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ рсф ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ /ƛǘŞǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŜǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł нл ҈ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŞƧŁ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ррл ллл Ϸ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŎŜ ŦƻƴŘǎ 
ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ слл ллл ϷΤ 
v¦9 ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘǶƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ƭǳƴŘƛ у Ƴŀƛ нлно Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ Ł ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŞŀƴŎŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уул-но ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ CƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Ł слл ллл Ϸ ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ  

 

/I!bD9a9b¢{ 59{ {9ww¦w9{ 59{ .$¢La9b¢{ a¦bL/Lt!¦·  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŧŀƛǘ ŀũŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ζ !ŎŎŝǎ {ŜǊǊǳǊƛŜǊ η ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ у мутΣст Ϸ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜΦ 

 

!/v¦L{L¢Lhb 5ϥ¦b 9b¢w9tk¢ 9¢ .¦w9!¦ th¦w [9 {9w±L/9 5ϥ!v¦95¦/ 9¢ ;Dh¦¢{  
/hb{L5;w!b¢ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǇƾǘ ŘŜ мл ǇƛŜŘǎ ǇŀǊ нп ǇƛŜŘǎΣ ƛǎƻƭŞΣ ŀǾŜŎ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭϥǳǎƛƴŜ ŘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄΤ 
v¦9 ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ζ [Ŝǎ aŀƛǎƻƴǎ hǳŜƭƭŜǘ LƴŎΦη ǇŜǳǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ǘŜƭ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ом нул Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 
ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ  
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ом нул Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 {¢!¢Lhbb9a9b¢ - C<¢9 59 w9¢wh¦±!L[[9{ /I9½ tw9aL9w ¢9/I  

v¦9 tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜŎƘ ŎŞƭŝōǊŜ ǎŜǎ млл ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ƭŜ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴΤ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно с 

v¦ϥƛƭ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳϥǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴŀǾŜǧŜ ǎŜǊŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜŎƘ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ t!w¢L9[ - 5;/hat¢9 І м twh[hbD!¢Lhb !v¦95¦/ - w¦9 twLb/Lt![9  
v¦9 ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀǉǳŜŘǳŎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 
v¦9 ƭŀ ŬǊƳŜ !ŎǘǳŜƭ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ І мΤ 
v¦9 ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ !ŎǘǳŜƭ /ƻƴǎŜƛƭΤ  

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ул нтм Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƴϥŀǇǇǊƻǳǾŜ Ǉŀǎ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǊŜǝŜƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ у фмф Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 

ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ !ŎǘǳŜƭ /ƻƴǎŜƛƭΦ 

 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ - {¦[C!¢9 C9wwLv¦9 th¦w [9{ ;¢!bD{  

 v¦ϥƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Řǳ ǎǳƭŦŀǘŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΤ 

 v¦9 ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /ŀƳƛƭƭŜ hǳŜƭƭŜǘ LƴŎΦ η ŀ Ŧŀƛǘ ǾŜƴƛǊ Řǳ ǎǳƭŦŀǘŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŀƴƎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ζ [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /ŀƳƛƭƭŜ hǳŜƭƭŜǘ LƴŎΦ ηΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘŜ 

му момΣтф Ϸ Ŝǘ ƭϥŀǳǘǊŜ ŘŜ мт ррфΣфл ϷΣ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΦ 

 

59a!b59 59 5;whD!¢Lhb aLb9¦w9 - пнс /I9aLb 59 [! wL±L:w9-5¦-[h¦t 
v¦ϥǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ тΦнΦнΣ Ǉƻƛƴǘ пΣ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ омм ŀŬƴ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ мпϥΣ ǎƻƛǘ ŘϥǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ муϥ о ǇƻΦ Τ 
v¦9 ƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛǊŀƛǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŞƴŜƛƎŜǊ ƭϥƘƛǾŜǊΤ 
v¦9 ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƴŜƛƎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ōƻƛǎŞ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘΣ ǇŀǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ му ŀǾǊƛƭ нлно Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘϥŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜǧŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜΤ 
v¦ϥǳƴ ŀǾƛǎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ LƴŦƻ-5ƛƳŀƴŎƘŜΣ ƭŜ мр Ƴŀƛ нлноΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜΦ 

 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 {LDb!¢¦w9 - t[!b /!5!{¢w![  
v¦9 ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ ƭƻǘ п фло нтн ŎǊŞŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŎƻǊǊƛƎŞŜǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŎŜ ƭƻǘΤ  
v¦ϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƻǘ п фло нтнΣ ǎƻƛǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ 
ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ с рул лсн Ŝǘ с рул лсо ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ a¢v ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ   

 

h/¢whL 5ϥ¦b /hb¢w!¢ - ¢w!±!¦· 5ϥ!//9{{L.L[L¢; !¦ [h/![ 59{ W9¦b9{  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΤ 
v¦9 ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млл ллл Ϸ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ όC!ύΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǊŀƳǇŜǎΣ ŜǘŎΦ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ  ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ т  ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǉǳϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ǎƻƛǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ !Da /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фс ртс Ϸ 
ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ 
 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно т 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ό±¢t-нлно-лмύ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !Da /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фс ртс Ϸ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 
 

tw<¢ 5ϥ;v¦Lt9a9b¢{ th¦w [! /h¦w{9 59 5;ah[L¢Lhb нлно 
v¦9 ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΤ  
v¦9 ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞǘǊƻŎŀǾŜǳǎŜ όǇŞǇƛƴŜύ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŜǳǊ όƭƻŀŘŜǊύΤ 

 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇǊşǘŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

 

t9wa!b9b/9 59 a!5!a9 {¸[±L9 w!¢¢;Σ w9{thb{!.[9 59 [! .L.[Lh¢I:v¦9 a¦bL/Lt![9  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ƭŜ н Ƴŀƛ нлннΣ aŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ wŀǧŞ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ζ [Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ [ƛǾǊŜ η Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ т Ƨǳƛƴ нлннΤ 
v¦9 ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ Řϥǳƴ όмύ ŀƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł aƳŜ {ȅƭǾƛŜ wŀǧŞΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ζ [Ŝ 

tŀǊŀŘƛǎ Řǳ [ƛǾǊŜ ηΦ  
 

!W¦{¢9a9b¢ 5ϥIhbhw!Lw9{ - twhW9¢ /9b¢w9 {thw¢LC - ;/[!Lw!D9 5¦ {¢!59 ;v¦9{¢w9  

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 

v¦9 ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ wҌh ;ƴŜǊƎƛŜ Ł 

!ƴǘƻƛƴŜ DǳȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞΤ 

v¦9 wҌh ;ƴŜǊƎƛŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ т ллл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ т ллл Ϸ Ł aΦ !ƴǘƻƛƴŜ DǳȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜ  
 

t;wLh59 59{ v¦9{¢Lhb{  

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜΣ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ bŀŘŜŀǳ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ у ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΦ   

 

[9±;9 59 [Ω!{{9a.[;9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " нл I рлΦ 
 
 
 
 
 

 

{;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦ [¦b5L мн W¦Lb нлно " мф I ол 
 
!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{ 59 W¦Lb нлно 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 
¶ 5ǳ  мŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлно ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пум мсфΣмт Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлно ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  пто пофΣоф Ϸ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно у 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ  /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фрп слуΣрсϷΦ 
 

59a!b59 59 5hb - прL:a9 !bbL±9w{!Lw9 59 Chb5!¢Lhb 5¦ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ t[¦{ 59 {!Lb¢-!b¢hbLb  
v¦9 ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƭŜ мф Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 
v¦9 ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊŀ ǎŜǎ пр ŀƴǎ ŘϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƭŜ р ŀƻǶǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳǝŜƴƴŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƭǳƛ ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ нллΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ǎƻǳǇŜǊ Řǳ прƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ р ŀƻǶǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
 
59a!b59 59 5hb - Chb5!¢Lhb aLw!  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ aLw!Σ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 
v¦9 ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ aLw! Ŝǎǘ ŘΩƻũǊƛǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƎǳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ƳƻǘǊƛŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǳǝǎƳŜΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǝŜƴǘ Ł ƻũǊƛǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ aLw!Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мллΣлл Ϸ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ aLw!Φ 
 
5;tk¢ 59{ DwL9C{ нлно-лт 9¢ нлно-лу  
v¦9 ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ 9ƳǇƭƻȅŞ-Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ό/{bύ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǎ ƎǊƛŜŦǎ нлно-лт Ŝǘ нлно-луΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƎǊƛŜŦǎΤ 
v¦9 ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊƛŜŦǎ ŀƳŝƴŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ł ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ƴƻƴ ŦƻƴŘŞǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŞǇƻƴŘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ƎǊƛŜŦǎ нлно-лт Ŝǘ нлно-лу Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ Ŝǎǘ ƴƻƴ ŦƻƴŘŞ Ŝƴ Ŧŀƛǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘΦ 
 
!¦¢hwL{!¢Lhb 59 {LDb!¢¦w9 59{ 9CC9¢{ .!b/!Lw9{ - a!5!a9 b!b/¸ h¦9[[9¢Σ ¢w;{hwL:w9  

v¦9 aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ hǳŜƭƭŜǘ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƭŜ мн Ƨǳƛƴ нлноΤ 

v¦9 aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ hǳŜƭƭŜǘ ŘƻƛǘΣ Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜũŜǘǎ 

ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ hǳŜƭƭŜǘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ŎƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜũŜǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ tƻǇǳƭŀƛǊŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ 

wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 

 
5;{LDb!¢Lhb 59 {LDb!¢!Lw9{ - twh¢h/h[9 5ϥ9b¢9b¢9 9b¢w9 Dwh¦t9 [!b5w¸ Laah.L[L9w  
9¢ [! ±L[[9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŦƻǳǊƴƛǊŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘϥŜƴǘŜƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 

ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ± Ł aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŀƴŘǊȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŜǎ 

LƳƳŜǳōƭŜǎ /[ LƴŎΦ Τ 

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀǳ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻƭŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŃǘŀƛƎƴŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ 

Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘϥŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŀƴŘǊȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŜǎ LƳƳŜǳōƭŜǎ /[Φ 

 
!tt¦L - 59a!b59 ±h[9¢ п 5¦ Cww - twhW9¢ 5ϥ;¢¦59 5L!Dbh{¢Lv¦9 /hb/9wb!b¢  
[! D9{¢Lhb 59{ a!¢L:w9{ w;{L5¦9[[9{  

v¦9 ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ DǳƛŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ±h[9¢ п - {ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řǳ CƻƴŘǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭƛǘŞΤ 

v¦9 ƭŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ /ŀŎƻǳƴŀΣ [ϥLǎƭŜ-±ŜǊǘŜΣ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-

{ŜǇǘ-5ƻǳƭŜǳǊǎΣ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-tƻǊǘŀƎŜΣ {ŀƛƴǘ-!ǊǎŝƴŜΣ {ŀƛƴǘ-/ȅǇǊƛŜƴΣ {ŀƛƴǘ-;ǇƛǇƘŀƴŜΣ {ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎ-·ŀǾƛŜǊ-ŘŜ-±ƛƎŜǊΣ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно ф 

{ŀƛƴǘ-IǳōŜǊǘ-ŘŜ-wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ {ŀƛƴǘ-aƻŘŜǎǘŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ-ŘŜ-ƭŀ-/ǊƻƛȄ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞǘǳŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥŞǘǳŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ±h[9¢ п - {ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řǳ CƻƴŘǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊǳǊŀƭƛǘŞΦ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƴƻƳƳŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 
h/¢whL 5ϥ¦b /hb¢w!¢ - !/v¦L{L¢Lhb 9¢ Lb{¢![[!¢Lhb 5ϥ¦b9 tL{¢9 " ±!D¦9{ ah5¦[!Lw9  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ [ƻƛǎƛǊ Ŝǘ Řǳ {ǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜǎΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ Ł ǾŀƎǳŜǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜ όtǳƳǇǘǊŀŎƪύ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aƛŎƘŜƭ-5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ ό//a-5ύΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {9!h ƭŜ нл Ƨǳƛƴ нлноΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ όмύ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мнс смсΣср Ϸ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řϥǳƴ tǳƳǇǘǊŀŎƪ 

Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мнс смсΣср Ϸ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 
 
!5ht¢Lhb 59{ /wL¢:w9{ 59 {;[9/¢Lhb th¦w [9{ {9w±L/9{ twhC9{{Lhbb9[{ 9b LbD;bL9wL9κ;[9/¢wL/L¢; 9¢ 9b 
.$¢La9b¢ w9v¦L{ 9b [L9b !±9/ [ϥ!Dw!b5L{{9a9b¢ 59 [ϥIk¢9[ 59 ±L[[9 
v¦9 ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜκŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǊŜǉǳƛǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΤ 
v¦9 ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ όǊŝƎƭŜƳŜƴǘ І улу-нлύΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŜƴǘǊŜ рл ллмϷ Ŝǘ млм фффϷ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƛȄ ŞŎǊƛǘŜΤ 
v¦9 ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ƴƻƳƳŜǊŀ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ŀǳǊŀ Ł ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ 
ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀŘƻǇǘŞǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀŘƻǇǘŜǊŀ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƴƻƳƳŞǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜκŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ŜǎǝƳŞ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΦ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜκŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
v¦9 ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴΦ 
 
!±L{ 59 ah¢Lhb 9¢ 5;tk¢ 5¦ м9w twhW9¢ 5¦ w:D[9a9b¢ bh ууо-но - ah5LCL!b¢ [9 w:D[9a9b¢ ½hb!D9 омм  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ууо-но ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ ƭϥǳǎŀƎŜ 

нΦнΦуΦм Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мпΦм-!Σ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ммм-!CΣ ммн-!CΣ ммо-!C Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ р± Ŝƴ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ Υ ƭŀ рΦм-± Ŝǘ ƭŀ рΦн-±Τ 

Lƭ ŘŞǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
 
!5ht¢Lhb 5¦ tw9aL9w twhW9¢ 5¦ w:D[9a9b¢ bh ууо-но ah5LCL!b¢ [9 w:D[9a9b¢ 59 ½hb!D9 bh омм  
v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ мно Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Υ tƭŜƛƴ ŀƛǊ Ł ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƭŞƎŜǊ нΦнΦуΦмΣ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мпΦм-!Σ ŎŜŎƛ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΤ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно мл 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƎǊŀƴŘƛǊ ǎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƭƻǘǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ǎŜǊƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Ł ŎŜǧŜ ŬƴΤ 
v¦9 ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǳǎŀƎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 
урΤ 
v¦Ω¦b ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мл ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлно Τ 
v¦Ω¦b ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƛƴŎŜǎǎŀƳƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ 
ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ мп ŀƻǶǘ нлно Ł мф ƘŜǳǊŜǎ Τ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ууо-лм-но ƛƴǝǘǳƭŞ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƴǳƳŞǊƻ ууо-но ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ  ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ηΦ 
 
59a!b59 CLb!b/L:w9 !¦tw:{ 5¦ aLbL{¢:w9 59{ ¢w!b{thw¢{ 5¦ v¦;.9/ όa¢vύ -  
w;C9/¢Lhb 59 [! wh¦¢9 59 [! {¢!¢Lhb  
v¦9 ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ур ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀƎǊŞƎŀǘǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŜ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝƻƴΤ 
v¦9 ƭŜ ŦƻǊǘ ŀŎƘŀƭŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊŀǾƛŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŜ ŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 
ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝƻƴΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Řǳ vǳŞōŜŎ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭŀ 
wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ урΦ 
 
5;aL{{Lhb 5ϥ¦b thatL9w ±h[hb¢!Lw9 - ahb{L9¦w tL9ww9 wh¦{{9[  
v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ¸Ǿŀƴ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ ŀ ǊŜœǳΣ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлноΣ ǳƴŜ 
ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ wƻǳǎǎŜƭΣ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ wƻǳǎǎŜƭ ŎƻƳƳŜ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǝŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ wƻǳǎǎŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 
 
59a!b59 59 /haa!b5L¢9 9¢ tw<¢ 5ϥ;v¦Lt9a9b¢{ -  
/haL¢; w;/w;!¢LC 59 [! .wLD!59 Lb/9b5L9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb  

v¦9 ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ŘŜ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ 

ǎŀƳŜŘƛ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ŀǳȄ 9ǎǘǊŀŘŜǎ tƭŀŎŜ .ŜǊƎŜǊ Τ 

v¦9 ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŜƭƭŜΣ ƭŀ ǊŞǘǊƻŎŀǾŜǳǎŜΣ ƭŜ ƎǊƻǎ ǊƻǳƭŜŀǳ ŎƻƳǇŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŜǳǊΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŘŞŦǊŀȅŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ŘŜ нллΣлл Ϸ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǇǊşǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 

ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ŘŜ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǝǊ ŘŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊǎ ŀƴǝǉǳŜǎΦ 
 
!/v¦L{L¢Lhb 5ϥ¦b /hatw9{{9¦w " !Lw  
v¦9 ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ Ł ŀƛǊΤ 
v¦9 ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлноΤ 
v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎΤ 
v¦9 ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ŜƴǘǊŜ ŘϥŜȄǝƴŎǘŜǳǊ {[ ǎϥŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜœǳŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рс пстΣфс Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 
ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
ŘϥŜȄǝƴŎǘŜǳǊ {[ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ рс пстΣфс Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно мм 

 
5;tk¢ 5¦ twh/:{-±9w.![ 5¦ /haL¢; /hb{¦[¢!¢LC 5ϥ¦w.!bL{a9 ό//¦ύ 5¦ мо W¦Lb нлно  
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƴǳ ƭŜ мо Ƨǳƛƴ нлноΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎŘƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  
 
59a!b59 59 5;whD!¢Lhb aLb9¦w9 - ммтΣ w¦9 twLb/Lt![9  {!Lb¢-!b¢hbLb 
v¦ϥǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ммтΣ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΤ 
v¦9 ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ ммΦмΦпΣ ŀƭƛƴŞŀ п Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴƻ оммΣ ŎŜŎƛ ŀŬƴ ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ оƳΦΤ 
v¦9 ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀōǊƛǘŜ ǳƴŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ǉǳΩŁ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŦƻǊǘ ŀŎƘŀƭŀƴŘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 
 
v¦9 ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ мо Ƨǳƛƴ нлно Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘϥŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜǧŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜΤ 
v¦ϥǳƴ ŀǾƛǎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀōƛƭƭŀǊŘ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ т Ƨǳƛƴ нлноΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ 
 
59a!b59 !¦ aLbL{¢:w9 59 [ϥ9b±Lwhbb9a9b¢Σ 59 [! [¦¢¢9 /hb¢w9 [9{ /I!bD9a9b¢{ /[La!¢Lv¦9{Σ 59 [! 
C!¦b9 9¢ 59{ t!w/{ όa9[//Ctύ - t[!Lb¢9{ 59 5¸b!aL¢!D9 

v¦9 ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳŜǎ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǘŀƎŜ 

ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ {ƛƴǘǊŀ LƴŎΦ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻǘ с нрр торΤ  

v¦9 ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇŀǎǎŀƛǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǘŀƎŜΤ 

v¦9 ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ƪƳ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΤ 

v¦9 ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ όм оллƳύ ŜƴǘǊŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΤ 

v¦9 ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {ƛƴǘǊŀ LƴŎΦ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŬǊƳŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǘŀƎŜΣ ƴŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Ł 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳΩǳƴ ŘȅƴŀƳƛǘŀƎŜ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜΤ 

v¦9 ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ǎŀǳǘŀƎŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ όa9[//Ctύ ŘŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŀǳǘŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜ ƭƻǘ Ŝǘ 

ŘϥŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŀǳǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 

 

t;wLh59 59 v¦9{¢Lhb{ 
5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎΦ 5Ŝǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řǳ 
ŘŜǊƴƛŜǊ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ  
 

[9±;9 59 [Ω!{{9a.[;9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " нл I нрΦ 
 

 
 

 

 
 
 

 

 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно мн 

[Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ нт сфт Ϸ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ мус тро Ϸ Ŝƴ нлнмΦ   [Ŝǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ 

с сму ллл Ϸ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ нлнн Ŝǘ ŘŜ с уну лрп Ϸ ǇƻǳǊ нлнмΦ  /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ōǳŘƎŞǘŞŜǎ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ŦƻǳŘǊƻȅŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

ŜƴŎƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜƭŀƴǘŜΦ   

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞ ŘŜ м нрт стф Ϸ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлннΣ Řƻƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ тсс ммо Ϸ ŀ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘŜƭǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǎŜǊƴŜ 

ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŜǎ tŀǊŀŘƛǎΣ ¢ŀǊŘƛŦ Ŝǘ ŘŜǎ CƻǳƎŝǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀŎŎǳƳǳπ

ƭŞ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƳǇǊŞǾǳǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΦ   

[Ŝǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ 

5Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м ттн тур Ϸ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

¶ tŀǾŀƎŜ Řǳ wŀƴƎ р Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ŝŘǊŜǎ Τ 

¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎ Τ 

¶ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜǳǎŜ WƻƘƴ 5ŜŜǊŜ Τ 

¶ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ /ŜƴǘǊŜ {ǇƻǊǝŦ Τ 

¶ tǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ tŀǊŀŘƛǎ Ŝǘ ¢ŀǊŘƛŦΦ 

 

CƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ррл ллл Ϸ ǇƻǳǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜƴƛŜǊǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎΦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŞ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ŝǎǘ ŘŜ 

ноо мрр ϷΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇŜǳǘ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ Ł ŎŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 

tŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΣ ǳƴŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŀǉǳŜŘǳŎΣ ƭŜǎ 

ŞƎƻǳǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ƴǳƴ 

ƛŎƛǇŀǳȄΦ !ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ όоύ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мрр лмо ϷΦ   

 

[ΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 

[ΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǎŜ ŎƘƛũǊŜΣ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ Ł о фмп пос Ϸ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŘŜǧŜ ŘŜ 

п ппл псп Ϸ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

 

¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ 

[ΩŀǊǝŎƭŜ мм ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řƻƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ 

ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŜœƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ŘΩǳƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƻǳ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎǳǇǊŀƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

!ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΣ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŜ ŘŞπ

ǘŀƛƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

w!tthw¢ 5¦ a!Lw9 
 

C!L¢{ {!L[[!b¢{ 59 [Ω!bb;9 CLb!b/L:w9 нлнн 9¢ 
5¦ w!tthw¢ 5¦ ±;wLCL/!¢9¦w 9·¢9wb9 
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

±ƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ [ŀ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ 

Ŝǎǘ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝǘ 

ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ 

aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ                                                                                                                                                                                 

aŀƛǊŜ 

  

±ƛƭƭŜ 

ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴ 

wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ нт орн Ϸ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ƳŀƛǊŜ 
мо стс Ϸ 

    

wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ф фму Ϸ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇŀǊ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
п фрф Ϸ 

aw/ ŘŜ  

wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-

[ƻǳǇ 

wŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ с офт Ϸ 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ƳŀƛǊŜ 
н упо Ϸ 

[L{¢9 59{ /hb¢w!¢{ 
/hathw¢!b¢ ¦b9 5;t9b{9 5hb¢ 
[! 5;t9b{9 ¢h¢![ 5;t!{{9 нр ллл 

!/¢¦9[ /hb{9L[ тп ппсΣоо Ϸ 

!¢9[L9w D¦¸Σ !w/IL¢9/¢9{ Lb/Φ уп ммфΣтм Ϸ 

.9b9±! тм уппΣур Ϸ 

.w!b¢ ннт онтΣол Ϸ 

/ΦwΦ{Φ.Φt 5¦ .!{ {!Lb¢-[!¦w9b¢ нс нумΣнн Ϸ 

/!athw ммс рмрΣфс Ϸ 

[9{ /!wwL:w9{ 5¦.; ϧ CL[{ ммл лулΣло Ϸ 

/La9b¢ v¦;.9/ пр мопΣмл Ϸ 

/hb{¢w¦/¢Lhb W9!b-¸±9{ t!w!5L{ мту лфсΣну Ϸ 

59{W!w5Lb{ {;/¦wL¢; CLb!b/L:w9 ро сооΣпл Ϸ 

9b¢w9twL{9 /!aL[[9 h¦9[[9¢ ϧ CL[{ пп лфрΣпт Ϸ 

9·/!±!¢Lhb {!a¦9[ .9!¦[L9¦ фо тлпΣсп Ϸ 

9·/!±!¢Lhb .h¦wDhLb ϧ 5L/Yb9w Lb/Φ мул нпсΣст Ϸ 

рт унлΣмп Ϸ  C;5;w!¢Lhb /!b!5L9bb9 59{     
a¦bL/Lt![L¢;{  

Chb5{  59 {h[L5!wL¢; C¢v пр лонΣпф Ϸ 

Chwa!wL{Y-Chwa!¢Lhb 59         
{;/¦wL¢; Lb/9b5L9-{9b/ 

нф лнлΣмп Ϸ 

Chw¢L9w нллл [¢;9 рт нрмΣум Ϸ 

Cva !{{¦w!b/9{ ммо рлоΣуу Ϸ 

D9{¢Lhb ta[ фр проΣтм Ϸ 

Dwh{{L{¢9 aΦwΦ .h¦/I9w Lb/Φ ор лнрΣлу Ϸ 

I¸5wh-v¦;.9/ ср тлнΣмл Ϸ 

Lat!/¢ Chw5 тн лпрΣрс Ϸ 

[!.hw!¢hLw9 5Ω9·t9w¢L{9{ мп фрфΣоф Ϸ 

aw/ 59 wL±L:w9-5¦-[h¦t слп рнуΣмл Ϸ 

aLbL{¢w9 59{ CLb!b/9{ мот мнфΣ лл Ϸ 

aLbL{¢w9 59{ CLb!b/9{  плн осоΣлл Ϸ 

ah5¦[!w /I9aL/![ {¸{Φ/!b!5!  тс фруΣмм Ϸ 

t!±!D9 /!.!bh όнлннύ он сстΣур Ϸ 

t9wa! [LDb9 оо мппΣмо Ϸ 

w!¸ahb5 /I!.h¢ Dw!b¢  
¢Ihwb¢hb 

оп мптΣру Ϸ 

{9a9w то роуΣлн Ϸ 

{9w±L/9{ {!bL¢!Lw9{ !Φ 59{/I<b9{ ннн трфΣпл Ϸ 

{Lb¢w!κ/hb{¢w¦/¢Lhb .a[ роф офоΣнр Ϸ 

{h/L;¢; 59 [Ω!{{¦w!b/9 !¦¢hah.L[9 нт лпрΣоф Ϸ 

{h/L;¢; ±ΦLΦ!Φ Lb/Φ пн ууоΣмт Ϸ 

{hbL/ twh5¦L¢{ t;¢wh[L9w{ млс пфтΣмт Ϸ 

{¦t;wL9¦w twht!b9 нн тфпΣмп Ϸ 

¢!aL{!D9 wL±L:w9-5¦-[h¦t пн ропΣрр Ϸ 

¦bhwL! /hht;w!¢L±9 му устΣнф Ϸ 

±L[[9 59 wL±L:w9-5¦-[h¦t ннф сттΣфр Ϸ 

  

Dw!b5 ¢h¢![ нлнн п роу нсфΣун Ϸ 
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a!L нлнн 

 

[ŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ  
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǇǳƛǎ нллтΦ /Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ ŀ ŎƻƳƳŜ ƳŀƴŘŀǘ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛƭƭŜΦ   
 

¢ǳ ŘŞǎƛǊŜǎ ǘΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǘŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Κ  
¢ǳ ŀǎ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀ ǾƛƭƭŜΦ  
 

±ƛŜƴǎ Ł ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Η 
[ŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ  

ŘΩ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

 
;ŎǊƛǾŜȊ Ł Υ DŀŞǘŀƴ aƛŎƘŀǳŘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ł ŘŜǾŎƻƳϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ ƻǳ Ł {ƛƭǾƛŜ /ƾǘŞΣ 
ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ пму-ррм-лрту 

a9{{!D9 Lathw¢!b¢ 
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[Ŝ Ŏƭǳō рл ŀƴǎ Ҍ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  

Vous invite à une SOIRÉE DANSANTE en compagnie  
dè£ric Boucher. 
 

samedi 2 septembre  
Salle Réjean-Malenfant de Saint-Antonin.  

9ƴǘǊŞŜ сϷ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
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!bbhb/9 t9w{hbb9[[9 
WŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ bŀƴŎȅ [ŀǾŀƭƭŞŜ Ŝǘ ƧŜ ŘŞǎƛǊŜ ƻũǊƛǊ ƳŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊƛŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜǎ ōƛōŜƭƻǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΦ 
WŜ ǎǳƛǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƳΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛΧ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ Υрум-оот-лтнр 

[Ω9!¦ 59 ±h¢w9 t¦L¢{Σ  
9[[9 9{¢ /haa9b¢ Κ 

!±L{ " ¢h¦{ [9{ twhtwL;¢!Lw9{59 w;{L59b/9{  
![La9b¢;9{ t!w ¦b t¦L¢{ !w¢;{L9b 
 
[ΩŜŀǳ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǎƻǳǎ ǘŜǊǊŜ ŀ 
ǎǳōƛ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŀ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘΩǳƴ Ǉǳƛǘǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜΣ Ǿƻǳǎ 
ŎǊŞŜȊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǾƻǘǊŜ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ Ǉǳƛǘǎ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎΦ 
 
" ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 
ƻũǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŝŀǳ ǇŀǊ 
ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞΦ 
 
±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ пму- усн-млрс ǇƻǎǘŜ нмо ǇƻǳǊ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ  

th/I9¢¢9 59 .L9b±9b¦9 th¦w bh¦±9!¦· w;{L59b¢{  

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ ǇƻŎƘŜǧŜ  Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ł ŘŜǾŎƻƳϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ 

 

Savannah Coiffure 
Marie-France Rioux 
Conseill¯re Ind®pendante 
Maquillage -  £pilation sourcils 
 
825, 1er Rang 
Saint-Antonin, G0L 2J0 
 
418-867-8753  Cell.  
418-860-0971 
 
 

ĚÀıÀĀĀÀëÎĆíææĥĖÙ̩ĆĥġúĆĆ÷ːÎĆÿ 
ëġġēˊ˖˖_ÀĖíÙEĖÀĀÎÙvíĆĥĳːÀĖÌĆĀĀÙːÎĆÿ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно мт 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно му 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩŞǘŞ ¢5 нлно ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ Ψ[Ŝ 
ŎŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞǎΩΩ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ мнп ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΦ [Ŝ ǘƛǊŀƎŜ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩŞǘŞ 
ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ нф ŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Τ ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
ŘŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ǎŜǊŀ ŀŦŦƛŎƘŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ CŞƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜŎπ
ǘŜǳǊǎΗ  /ƘŀǉǳŜ ƎŀƎƴŀƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊŞǾŜƴǳΦ [Ŝǎ ŎƻǳǇƻƴǎ ƛǊƻƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ōƛōƭƛƻ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƛǊŀƎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ƭŀ Ŧƛƴ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘŜ Řƻƴǎ ŘŜ ōƻƛǘŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŦƻǳƛƭƭŜǊ ƴƻǎ 
ŞǘŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǎ Ł ǾŜƴŘǊŜ Ł ǘǊŝǎ ǇŜǘƛǘǎ 
ǇǊƛȄΗ  hƴ Ŝƴ ŀ ƳşƳŜ Ł ŘƻƴƴŜǊΗ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ œŀ ǎƻǊǘŜ ƻƴ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜΤ ǊƻƳŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŀŘƻǎΣ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦ  

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ ōƛōƭƛƻπ
ǘƘŝǉǳŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳƴ 
ƳŀǊŎƘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŀǊǘƛǎǘƛǉǳŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ол ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜ 
млƘлл Ł мсƘллΦ 9b¢w;9 Dw!¢¦L¢9 ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΤ 
ǾŜƴŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

 

 

!ƛƳŜȊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ΨΩ[Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ ƭƛǾǊŜΩΩ Ŝǘ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜȊ Ł ƴƻǎ ǘƛǊŀƎŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 
tŀǊǘŀƎŜȊ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊΗ  

 

±ƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ-ŘŜ-
ǾƛƭƭŜ ŀǳ нсм ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŀǳǘƻƳƴŜΗ  

{ȅƭǾƛŜ wŀǘǘŞΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  

/[¦. 59 [9/¢¦w9τ/[¦. 59 [9/¢¦w9 

±9b¢9 59 [L±w9{ Ł ǇŜǝǘǎ ǇǊƛȄ 

Wh¦wb;9 59 [! /¦[¢¦w9 Υ 5ŞŎƻǳǾǊŜ ǘƻƴ ŀǊǝǎŀƴ Η 

C!/9.hhY 

Dwh¦t9 t[9Lb !Lw w5[ 
tƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ нлноΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 

CŀŎŜōƻƻƪ Υ DǊƻǳǇŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ w5[ 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜǎ 
5ŜƴƛǎŜ  
пму-ррм-уррл 
 
bƻšƭƭŀ  
пму-усн-фмфр 
 
aŀǊƭŜƴ  
пму-сот-усфф  
 
 

 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно мф 

vǳŜ ŦŜǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƛ ƭŜ ǘǳŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀǊƛ ǾŜƴŀƛǘ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΚ ±ƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǾŜŎ WǳƴŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǇπ
ǝǾŀƴǘ ǊƻƳŀƴΦ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊƛŜȊ 
Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΚ [ǳƛ ŘƛǊƛŜȊ ŘŜ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭƻƛƴ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŬƭǎΚ [ΩŞŎǊƛǾŀƛƴŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŎƻƭŝǊŜΣ ƭŀ ǊŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎǎŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ 
ŘŜ ŎŜ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊΦ 
 
[ƻǊǎǉǳŜ WǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƭŀ ƭƛōŝǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ǘǊŝǎ ŎǊƻȅŀƴǘŜ Ŝǘ ǎŞǾŝǊŜΦ 9ƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŜƴŦŀƴǘΣ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ƳŜǳǊǘ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǧŀǉǳŜ ǎŀǳǾŀƎŜΦ 
5Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞΦ ±ƻƛŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ ƴƻƴ ŘŞǎƛǊŞ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΦ 9ǎǘ-ƛƭ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴǎǘǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƳŀƎƛƴŜΚ  
 
[Ŝ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Ǿŀ ŀǳǘŀƴǘ Ł WǳƴŜ ǉǳΩŀǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊΦ Lƭǎ 
ǇŀƛŜƴǘ ǳƴ ǇǊƛȄ Ł ƭŜǳǊ ƭƛōŜǊǘŞΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎŜΦ vǳŀƴŘ ƧŜ Ǉƻǎŀƛǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜΣ ƧŜ ƴΩŀǊǊşǘŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ 
Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ WΩŀƛ ƭǳ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƻƳŜǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ 
ƭŜǎ ǊŜǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇǝǾŀƴǘǎΣ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
Ŝƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ WŜ Ǿŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ŞŎǊƛǾŀƛƴŜ 
ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΦ 5ƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ǘŞƭŞΦ 
 
 
±h¦{ !La9w9½ !¦{{L 

¶ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ Ƴŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ǘƻƳŜ нΣ bŀŘŝƎŜ wƻȅ ό;Řƛǝƻƴ 
9ŘƛƭƛƎƴŜύΦ 

 

COUP DE  

C    EURLITTÈRAIRE 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ Ƴŀ ƭƛōŜǊǘŞ  

bŀŘŝƎŜ wƻȅ  
;Řƛǝƻƴ 9ŘƛƭƛƎƴŜ 
птп ǇŀƎŜǎ  
 
Par Myriam Malenfant  



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно нл 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно нм 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     {9t¢9a.w9 нлно нн 

¦w.!bL{a9 9b .w9C μ 59a!b59 59 t9waL{ 9b [LDb9 

Lƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ł 
ǎǳƛǾǊŜ Υ  

 
¶ !ƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ ƘǧǇΥκκǾƛƭƭŜΦǎŀƛƴǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦǉŎΦŎŀκ 
¶ 5ŀƴǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ /ƛǘƻȅŜƴǎ ηΣ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ζ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎ ηΤ 
¶ /ƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ζ tŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ηΤ 
¶ ζ 5ŞǎƛǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Κ /ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ƧǳǎǘŜ L/L ηΦ 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ǎŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘŞǎ 
Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǘǊŀƛǘŜǊŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΦ  


