
 

{haa!Lw9  

 

/9 ahL{-/L 

.ƻƴƧƻǳǊ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ  
 
tŜǝǘŜ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ Υ {ǳǊ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǉǳƛ ǘƻǘŀƭƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴ тΣпллΣллл ϷΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ǳƴ 
Řƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ Ǉǳπ
ōƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ пΣлллΣллл ϷΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ  оΣпллΣллл Ϸ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  WŜ ƭŜ ǊŞǇŝǘŜΣ ƭŜ  
Ƴƻƴǘŀƴǘ ƴŜǘ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎŜǊŀ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ оΣпллΣллл ϷΦ  /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ 
ǉǳϥƻƴ ǾŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  
 
9ȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Υ hƴ ǾƛŜƴǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ мсрΣллл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝŦ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ фрл ƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ wŀƴƎ м ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ур ŀƭƭŀƴǘ 
Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŎƘŜƳƛƴ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜ Φ  {ǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ н ŀƴǎΣ нмрл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ǘǊƻǧƻƛǊ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 
 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Υ  мύ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řϥǳƴ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊκŎƘŀǳũŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΦ   
Lƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǾƻȅŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ł ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘŜǊΦ   
 
нύ ;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ƛƴŎŜƴπ
ŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 
 
aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 

 
 

aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ        

 
 
 
 

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ  
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ   

н 

 

 

 

¶ CƻǊǘ .ƻȅŀǊŘ  мм 

¶ !Ǿƛǎ ǇǳōƭƛŎ мо 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  мп 

¶ /IwhbLv¦9  

/ƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ  мр 

¶ ¢ƘŞŃǘǊŜ  мс 

¶ CǊƛƎƻ ǇŀǊǘŀƎŞ  мт 

¶ hũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  му-мф 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ  нл 

¶ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀƞƴŞǎ   нм 

¶ tŀǎǘƻǊŀƭŜ  но 

¶ IŀƭƭƻǿŜŜƴ   нп 

¶ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  нс-нт 

¶ DǊƻǳǇŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ w5[  ол 

¶ /ŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ  оп 

¶ /ƭǳō рл ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ    оп 

¶ 9ȄƘǳƳŀǝƻƴ   ор 

¶ /IwhbLv¦9  

[ΩŞŎƻƭƻ Ŝƴ ǾƻǳǎΗ   ос 

ah¢ 5¦ a!Lw9 
 

Wh¸9¦{9 I![[h²99b  
" ¢h¦{ Η 
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{;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦ [¦b5L мп !h©¢ нлно " мф I ол 
 
 
!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{ 59 W¦L[[9¢  нлно 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 
¶ 5ǳ  мŜǊ ŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нлс тлпΣмс Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ      
tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлно Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  прс рсоΣрл Ϸ 

 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ  /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ссо нстΣсс ϷΦ 
 
5;tk¢ 5¦ w!tthw¢ CLb!b/L9w нлнн 9¢ 5¦ w!tthw¢ 59 [Ω!¦5L¢9¦w Lb5;t9b5!b¢ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ όǊŞŦΦ ŀǊǝŎƭŜ млрΦм ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎύΣ aŀŘŀƳŜ 
bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŞǇƻǎŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлнн ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ƭΩŀǳŘƛǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀōƻǘ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊǘƻƴ Τ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ нлнн Τ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ Ł 
ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ нлнн ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥIŀōƛǘŀǝƻƴ  
 
w!tthw¢ 5¦ a!Lw9 {¦w [9{ C!L¢{ {!L[[!b¢{ 5¦ w!tthw¢ CLb!b/L9w нлнн 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ млрΦнΦн ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ /ƛǘŞǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǾŞǊƛŬŎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǎǘ ŘŞǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ 
ǘŜƴǳŜ ŎŜ мп ŀƻǶǘ нлноΦ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŜ ƭŜŘƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ ǎƻƛǘ ŘƛũǳǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ 
ǊŞǎǳƳŞ ǎƻƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ ζ [Ŝ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ ηΦ 
 
5;tk¢ 5¦ w!tthw¢ !bb¦9[ {¦w [Ω!tt[L/!¢Lhb 5¦ w:D[9a9b¢ 59 D9{¢Lhb /hb¢w!/¢¦9[[9 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ пттΦр ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ /ƛǘŞǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŜǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ŘŞǇƻǎŜǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘŞǇƻǎŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ллл Ϸ ƻŎǘǊƻȅŞǎ Ŝƴ нлнн ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ллл Ϸ Řǳ ƳşƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ллл Ϸ ŜȄƛƎŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭϥŀǊǝŎƭŜ 
пттΦс ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ /ƛǘŞǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŜǎΦ  
 
!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢  - w!¸ahb5 /I!.h¢ Dw!b¢ ¢Ihwb¢hb 

v¦9 ƭŀ ŬǊƳŜ wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀōƻǘ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Ł wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀōƻǘ DǊŀƴǘ 

¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мп ллл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 
 

w;{¦a; 59{ thLb¢{ 5ΩLb¢;w<¢ D;b;w![ 
59{ {;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 59 ±L[[9 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊπ
ŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǘŜȄǘŜ 
ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно о 

59a!b59 !¦ twhDw!aa9 59 {h¦¢L9b !¦· th[L¢Lv¦9{ C!aL[L![9{ a¦bL/Lt![9{ όtCaύ - ±h[9¢ н  
v¦9 ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ aw/ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ όtCaύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ Ł ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƳŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ нлно-нлнп Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǘΣ ǎƛ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ tƛŎŀǊŘ Ŝǎǘ ƭΩŞƭǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 

 

59a!b59 5ϥ!L59 CLb!b/L:w9 - !{{h/L!¢Lhb 5¦ /!b/9w 59 [ϥ9{¢ 5¦ v¦;.9/  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭϥ9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ мллΣлл Ϸ Ł ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭϥ9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

 

9bD!D9a9b¢ 5ϥ¦b /hb/L9wD9 9b w9at[!/9a9b¢ 5ϥ¦b /hbD; a![!5L9 

v¦9 ƭϥŜƳǇƭƻȅŞ ǎȅƴŘƛǉǳŞ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜǊƎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 

ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Τ 

v¦9 aŀŘŀƳŜ {ŀƴŘǊŀ [ŀƴƎŘƻ ŀǾŀƛǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ Τ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŀŶŎƘŞ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Ł ƭϥƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ όрύ ƧƻǳǊǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ǎǝǇǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ {ŀƴŘǊŀ [ŀƴƎŘƻ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜǊƎŜ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 

 

!tt¦L 5¦ twhW9¢ /L¢!59[[9 9¢ !¦¢hwL{!¢Lhb 59 [ϥ¦{!D9 59 /I9aLb{ t¦.[L/{ 5!b{ [9 /!5w9 59 [ϥ!tt9[ 

5ϥhCCw9{ !κh нлно-лм 5ϥI¸5wh-v¦;.9/ 5L{¢wL.¦¢Lhb  
v¦9 ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлноΣ IȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƭŜ ζ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ηύΣ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ !κ
h нлно-лм Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ōƭƻŎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǾƛǎŞŜ ŘŜ м рлл ƳŞƎŀǿŀǧǎ όa²ύ 
ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘΩIȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 
ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Τ  
v¦9 ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǘŞ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-
Řǳ-[ƻǳǇ Τ  
v¦9 ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ Τ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǇǇǳƛŜ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Ł ƭΩ!ǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 

ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŜǉǳƛǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ Řǳ tǊƻƧŜǘΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ł 

şǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ /ƘŜƳƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

 

!tt¦L 5¦ twhW9¢ thI;b;D!ahhY-tL/!w5-{!Lb¢-!b¢hbLb-²h[!{¢hY¦Y н 9¢ !¦¢hwL{!¢Lhb 59 /hb/[¦w9 

¦b9 /hb±9b¢Lhb 59 t!L9a9b¢{ 5!b{ [9 /!5w9 59 [ϥ!tt9[ 5ϥhCCw9 !κh нлно-лм 5ϥI¸5wh-v¦;.9/ 

5L{¢wL.¦¢Lhb  

v¦9 ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлноΣ IȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƭŜ ζ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ηύΣ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ Ŝƴ 

ǾǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ōƭƻŎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǾƛǎŞŜ ŘŜ м рлл ƳŞƎŀǿŀǧǎ όa²ύ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘΩIȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 

ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Τ  



h/¢h.w9 нлно п 

 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ  
ŘŜ ōƻƴōƻƴǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Řǳ  
{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŜƴǘǊŜ мсƘ Ŝǘ нлƘΦ  
 
Wh¸9¦· I![[h²99b " ¢h¦{Η 

v¦9 Řŀƴǎ ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ƻǴ ƭŜ tǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ς ŎϥŜǎǘ

-Ł-ŘƛǊŜ ŎŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ǎΩȅ ƭƛƳƛǘŜǊΣ ƭŜǎ ŞƻƭƛŜƴƴŜǎΣ ƭŜ 

ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘϥŀŎŎŝǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŃǘǎ 

ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƭŜǎ ζ ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ǊŜǉǳƛǎ ηύ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ¢ŜǊǊŀƛƴǎ ǊŜǉǳƛǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎύ Τ  
 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǇǇǳƛŜ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ 

ŘΩƻũǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ƻǴ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜ Ŧƻƛ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŀǾŜŎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻǳǘ 9ƴǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎΦ 
 
!¦¢hwL{!¢Lhb 59 {LDb!¢¦w9 59{ /hb¢w!¢{ 59 ¢w!±!L[ 59{ 9at[h¸;{ /!5w9 59 [! ±L[[9  

v¦9 ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƻƴǘ ǘŜƴǳ Ł Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 

v¦9 ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻƳƳŜ ƭŜǎ 

ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Τ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ bŀƴŎȅ 5ǳōŞ Ł ǎƛƎƴŜǊ 

ƭŜǎŘƛǘǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŜƳǇƭƻȅŞ ŎŀŘǊŜΦ 

 

!tt¦L CLb!b/L9w " [! /hwthw!¢Lhb 59 5;±9[htt9a9b¢ 59 {!Lb¢-!b¢hbLb  

v¦9 ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ 

нлно Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ мн рллΣлл Ϸ Ł ƭŀ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

 

!±L{ 59 ah¢Lhb 9¢ 5;tk¢ 5¦ twhW9¢ 59 w:D[9a9b¢ ууо-лм-но ζ w:D[9a9b¢ ууо-но ah5LCL!b¢ [9 w:D[9a9b¢ 

59 ½hb!D9 b¦a;wh омм η  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-wƻŎƘ .ƻǳŎƘŜǊΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ууо-но ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ 

ōǳǘ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ ƭϥǳǎŀƎŜ нΦнΦуΦм Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мпΦм-!Σ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ммм-!CΣ ммн-!CΣ ммо-!C Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾƛǎŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ р± Ŝƴ 

ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Υ ƭŀ рΦм-± Ŝǘ ƭŀ рΦн-±Φ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ млф-L ǎŜǊŀ ŘŞǇƭŀŎŞ ǾŜǊǎ ƭŜ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ŀŬƴ ŘŜ 

ǎϥƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ Ł ƭϥŀƛǊŜ ŘϥŀũŜŎǘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-

Řǳ-[ƻǳǇΦ 

 

!5ht¢Lhb 5¦ tw9aL9w twhW9¢ ζ w:D[9a9b¢ ууо-но ah5LCL!b¢ [9 w:D[9a9b¢ 59 ½hb!D9 b¦a;wh омм η  

v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Υ tƭŜƛƴ ŀƛǊ Ł ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƭŞƎŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜŎƛ ǎƻƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Τ 

/hb{L5;w!b¢ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǳǎŀƎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ур Τ 

v¦ϥ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ млф-L ǎŜǊŀ ŘŞǇƭŀŎŞ ǾŜǊǎ ƭŜ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞ Ł ƭΩŀƛǊŜ 

ŘΩŀũŜŎǘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Τ 

v¦9  ǇƻǳǊ ǎŜ  ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ  wŝƎƭŜƳŜƴǘ  ǎǳǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

όv-нΣ ǊΦ мтΦмΤ w9!CL9ύΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƛƴƻƴŘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ р± Τ 

{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно р 

v¦Ω¦b ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ 

ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно Ł мф ƘŜǳǊŜǎ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ууо-лм-но 

ƛƴǝǘǳƭŞ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ууо-но ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ηΦ 

 

 

!±L{ 59 ah¢Lhb 9¢ 5;tk¢ 5¦ w:D[9a9b¢ І уун-но ζ w:D[9a9b¢ 5;/w;¢!b¢ ¦b9 5;t9b{9 9¢ ¦b 9atw¦b¢ 59 

м ртр ллл Ϸ th¦w [! /hb{¢w¦/¢Lhb 5ϥ¦b9 w¦9 Lb/[¦!b¢ [9{ {9w±L/9{ a¦bL/Lt!¦· th¦w ¦b 5;±9[htt9a9b¢ 

w;{L59b¢L9[ - w¦9 59{ /I$¢!LDb9{ η  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уун-но ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ м ртр лллΣлл ϷΦ [ϥƻōƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀƛǊŜ  ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŃǘŀƛƎƴŜǎΦ 

Lƭ ŘŞǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

 

!±L{ 59 ah¢Lhb 9¢ 5;tk¢ 5¦ twhW9¢ 59 w:D[9a9b¢ І ууп-но ζ w:D[9a9b¢ 5;/w;¢!b¢ ¦b9 5;t9b{9 9¢ ¦b 

9atw¦b¢ 59 т пср ллл Ϸ th¦w [! /hb{¢w¦/¢Lhb 5ϥ¦b bh¦±9!¦ /9b¢w9 {thw¢LC 9¢ [9 w;!a;b!D9a9b¢ 

5ϥ¦b9 t!¢LbhLw9 /h¦±9w¢9 η  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ  5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ууп-но ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ т пср лллΣлл ϷΦ [ϥƻōƧŜǘ Řǳ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 

Lƭ ŘŞǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

 

h/¢whL 5ϥ¦b /hb¢w!¢ 59 Dw; " Dw; " фоуу-нсту v¦;.9/ Lb/Φ th¦w 59{ ¢w!±!¦· 59 C!¦/I!D9  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ фоуу-нсту vǳŞōŜŎ LƴŎΦ ŀŬƴ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ŦŀǳŎƘŀƎŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Τ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŦŀǳŎƘŀƎŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ фоуу-нсту vǳŞōŜŎ LƴŎΦ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻƛŜƴǘ нлнпΣ нлнр Ŝǘ нлнс 
ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ сл ƘŜǳǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘŀǳȄ ŬȄŜ ŘŜ урΣлл Ϸ ŘŜ ƭϥƘŜǳǊŜ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 
 
w9bh¦±9[[9a9b¢ 5¦ /hb¢w!¢ 5ϥ9b¢w9¢L9b IL±9wb![ 59{ wh¦¢9{ {h¦{ [! W¦wL5L/¢Lhb 5¦ aLbL{¢:w9 59{ 
¢w!b{thw¢{ th¦w [9{ {!L{hb{ нлно-нлнпΣ нлнп-нлнр 9¢ нлнр-нлнс  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ 
ŘǳǊŀōƭŜ Τ 
v¦9 ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно-нлнпΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнп-нлнр Ŝǘ нлнр-
нлнс ǇŀǊ ǘŀŎƛǘŜ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴΣ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎ Τ 
v¦ϥǳƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŘŀǘŞŜ Řǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлно Řǳ a¢v Şǘŀōƭƛǘ Ł мон торΣтм Ϸ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǎŀƛǎƻƴ нлно-нлнп Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Τ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ срлу-но-прмм ŀǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞƎƭŀœŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻƴœƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 
aƛƴƛǎǘŝǊŜΦ /Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлно-нлнпΣ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнпΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ нлнп-нлнр Ŝǘ нлнр-нлнсΦ 

 

59a!b59 5ϥ!L59 th¦w 59{ ¢w!±!¦· - /[¦. !aL{YL 59 {!Lb¢-!b¢hbLb 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ Ŏƭǳō !Ƴƛǎƪƛ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƭŜ ол Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

ŜũŜŎǘǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴ όмύ ŘŜ  ǎƛȄ όсύ ǇƛŜŘǎ Τ 

v¦9 ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ !Ƴƛǎƪƛ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ Τ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно с 

v¦9 ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ !Ƴƛǎƪƛ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘΣ ƭŀ ǊŀǉǳŜǧŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 

ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ - {¦[C!¢9 C9wwLv¦9 th¦w [9{ ;¢!bD{  

v¦ϥƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ ǎǳƭŦŀǘŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΤ 

v¦9 ƭŜǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /ŀƳƛƭƭŜ hǳŜƭƭŜǘ LƴŎΦ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŞ Řǳ ǎǳƭŦŀǘŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ  ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ 

ŀŞǊŞǎ Τ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ нп уфмΣпр Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

/ŀƳƛƭƭŜ hǳŜƭƭŜǘ LƴŎΦ 

 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ - 5;.wh¦{{!L[[!D9 59{ .hw5{ 59 wh¦¢9{  

v¦9 ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ 

v¦9 [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Dǳȅ Ŝǘ tŀǎŎŀƭ 5ǳōǊŜǳƛƭ LƴŎΦ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нл ннтΣрл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Dǳȅ Ŝǘ tŀǎŎŀƭ 5ǳōǊŜǳƛƭ LƴŎΦ  

 

h/¢whL 5ϥ¦b /hb¢w!¢ 59 Dw; " Dw; - ;¢¦59 59 [! /!t!/L¢; 5ϥ!ttwh±L{Lhbb9a9b¢ 9b 9!¦ th¢!.[9  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ bhw5LY9!¦ ŀŬƴ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ bhw5LY9!¦ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ мо рллΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

 

h/¢whL 5ϥ¦b /hb¢w!¢ Dw; " Dw; " bhw5LY9!¦ - ;¢¦59 59 [! /!t!/L¢; w;{L5¦9[[9 59{ ;¢!bD{ !;w;{  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ bhw5LY9!¦ ŀŬƴ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ŀŞǊŞǎ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ŀŞǊŞǎ Ł 

ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ bhw5LY9!¦ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ мл рллΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

 

59a!b59 5ϥ!L59 CLb!b/L:w9 - t!CLw{t! - /9b¢w9 {thw¢LC {!Lb¢-!b¢hbLb 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ όt!CLw{t!ύ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ Τ 
v¦9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ό±ƻƭŜǘ мύΣ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ŀƛŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥŀƛŘŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ǘƻǘŀƭ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ фл ҈ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Τ 
v¦9 ƭŀ ŬǊƳŜ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ !ǘŜƭƛŜǊ Dǳȅ ŀ ŜǎǝƳŞ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǘƻǘŀǳȄ ƴŜǘǎ Ł т пср ллл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜ Řƛǘ ǇǊƻƧŜǘΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŀǘŞ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлно ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł о отн лпфΦнл Ϸ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Τ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ 
Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Τ 
v¦9 ǎƻƛǘ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ł ǇŀȅŜǊ ǎŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ł ǇŀȅŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ǘƻǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ Ł ƴŜ 
Ǉŀǎ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜΦ 
 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно т 

5;tk¢ 5ϥ¦b twhW9¢ - twhDw!aa9 bh¦±9!¦· IhwL½hb{ нлно th¦w [9{ !Ob;{  
v¦9 ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ bƻǳǾŜŀǳȄ IƻǊƛȊƻƴǎ нлно ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƛǊƛƎŞǎ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Τ 
 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ Ǿƛŀ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 
ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Τ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƳŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ǎƻƛǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ bƻǳǾŜŀǳȄ IƻǊƛȊƻƴǎ нлноΦ 
 
59a!b59 5ϥ!tt¦L CLb!b/L9w - a!5!a9 ![9·-!bb 59{wh{L9w{-D!a!/I9  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ aŀŘŀƳŜ !ƭŜȄ-!ƴƴ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ-DŀƳŀŎƘŜΣ 

ƧƻǳŜǳǎŜ ŘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ Τ 

v¦9 aŀŘŀƳŜ !ƭŜȄ-!ƴƴ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ-DŀƳŀŎƘŜ ŞǾƻƭǳŜ Řŀƴǎ ƭϥŞƭƛǘŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎǇƻǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ [ƛƎǳŜ /ŀƴŀŘŀ-9ǎǘ Τ 

v¦9 ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ƭǳƛ ƻƴǘ Ǿŀƭǳǎ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭϥ;ǉǳƛǇŜ vǳŞōŜŎ {ŞƭŜŎǘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜƛȊŜ 

όмсύ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ƧƻǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ aŀŘŀƳŜ !ƭŜȄ-!ƴƴ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ-DŀƳŀŎƘŜ 

Ŝƴ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мллΣлл ϷΦ 

 

[9±;9 59 [Ω!{{9a.[;9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " нл I ррΦ 

 

 

ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
 
 

 

{;!b/9  9·¢w!hw5Lb!Lw9  5¦  нм  !h©¢  нлно  "  мф I9¦w9{ 
 
!tt¦L 5¦ twhW9¢ ;h[L9b 59 wL±L:w9-wh/I9¦{9 9¢ !¦¢h 9¢ !¦¢hwL{!¢Lhb 59 /hb/[¦w9 ¦b9 /hb±9b¢Lhb 59 
t!L9a9b¢{ C9wa9{ 59 [Ω!tt9[ 5ΩhCCw9{ !κh нлно-лм 5ΩI¸5wh-v¦;.9/ 5L{¢wL.¦¢Lhb 
v¦9 ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлноΣ IȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎΣ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όƭŜ ζ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ηύΣ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ !κh 
нлно-лм Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ōƭƻŎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƻƭƛŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǾƛǎŞŜ ŘŜ м рлл ƳŞƎŀǿŀǧǎ όa²ύ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘΩIȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ Τ 
v¦9 ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩ!ǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΣ ±ŀƭŜŎƻ ;ƴŜǊƎƛŜ vǳŞōŜŎ LƴŎΦ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ł ŘŞǇƻǎŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ 
aƛƭƛŜǳ ƭƻŎŀƭΣ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞƻƭƛŜƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-
wƻŎƘŜǳǎŜΣ ƭŜǉǳŜƭ ǾƛǎŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ оол 
ƳŞƎŀǿŀǧǎ Τ  
v¦9 ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎ Τ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǇǇǳƛŜ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎΦ 
 
!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ - !Lw t¦w ±9b¢L[!¢Lhb  

v¦9 ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƛǊ tǳǊ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Τ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно у 

v¦ϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇŀȅŀōƭŜ ǎǳǊ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Τ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н оулΣлл Ϸ 

Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !ƛǊ tǳǊ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 
 

[9±;9 59 [Ω!{{9a.[;9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " мф I мпΦ 

 

 

ҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌ 
 
 

{;!b/9  9·¢w!hw5Lb!Lw9  5¦  нм  !h©¢  нлно  "  мф I мр 
 
 
h/¢whL 5ϥ¦b /hb¢w!¢ !¦· Lb5¦{¢wL9{ t9wah Lb/Φ  

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŀōǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜƭΣ ŘŜ ǘȅǇŜ ŘƾƳŜ Τ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŘƾƳŜ Τ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŘŜǳȄ ƻũǊŜǎ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘϥƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł [Ŝǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ tŜǊƳƻ LƴŎΦ όt9wah5ha9ύ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ŀōǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜƭ ŘŜ 

ǘȅǇŜ ŘƾƳŜ Ł [Ŝǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ tŜǊƳƻ LƴŎΦ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фо лпоΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ ¦ƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ 

ǇƻǳǊŎŜƴǘ όол҈ύ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł он лфнΣус Ϸ Ŝǎǘ ŘŞōƻǳǊǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 

 

!/v¦L{L¢Lhb 5ϥ¦b9 Ch¦w/I9 " t![9¢¢9  

v¦9 ƭϥŀŎƘŀǘ ŘϥǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŞƭƛŜǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜǳǎŜ ǎǳǊ ǊƻǳŜ ŀ ŞǘŞ ōǳŘƎŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлно Τ 

v¦9 ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ !Ǿŀƴǝǎ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ - bŜǿ IƻƭƭŀƴŘ !Ǿŀƴǝǎ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

мл ффрΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ Řϥ!Ǿŀƴǝǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мл ффрΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 

ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

 

[9±;9 59 [Ω!{{9a.[;9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " мф I му 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 
 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно ф 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно мл 

a!L нлнн 

 

!bbhb/9 t9w{hbb9[[9 WŜ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜ bŀƴŎȅ [ŀǾŀƭƭŞŜ Ŝǘ ƧŜ ŘŞǎƛǊŜ ƻũǊƛǊ ƳŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘŜǊƛŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜǎ ōƛōŜƭƻǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΦ WŜ 
ǎǳƛǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǿƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƳΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛΧ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ Υрум-оот-лтнр 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно мм 

5$/ personne  

3 à 5 personnes / Équipe (18 ans +)  

Inscription avant le 20 octobre 2023  
au 418 862 -1056 # 217  



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно мн 

!±L{ " ¢h¦{ [9{ twhtwL;¢!Lw9{59 w;{L59b/9{  
![La9b¢;9{ t!w ¦b t¦L¢{ !w¢;{L9b 
 
[ΩŜŀǳ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǎƻǳǎ ǘŜǊǊŜ ŀ 
ǎǳōƛ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŀ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘΩǳƴ Ǉǳƛǘǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜΣ Ǿƻǳǎ 
ŎǊŞŜȊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǾƻǘǊŜ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭΩŜŀǳ ŘŜ Ǉǳƛǘǎ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ н ŀƴǎΦ 
 
" ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 
ƻũǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŝŀǳ ǇŀǊ 
ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞΦ 
 
±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŀǊ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ пму- усн-млрс ǇƻǎǘŜ нмо ǇƻǳǊ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ  

I![[h²99b нлно 
 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜǎ ōƻƴōƻƴǎΣ ƭŜǎ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ  
ŀǎǎǳǊŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǊǳŜǎ ŜƴǘǊŜ мсƘ Ŝǘ нлƘΦ  
 
Wh¸9¦· I![[h²99b " ¢h¦{Η 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно мо 

v¦9 ƭŜ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ǊŜƅŞǘŀƴǘ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǊƾƭŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴπ
ƴŞŜ Řǳ ǊƾƭŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ нлно-
нлнп-нлнр ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǇƻǎŞ Ł Ƴƻƴ ōǳǊŜŀǳΣ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мм ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлноΦ 
 
v¦9 ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлнп Řǳ ǊƾƭŜ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ нлно-нлнп-нлнр ŘŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ м Řǳ /ƘŀǇƛǘǊŜ 
· ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŀǳ 
ƳƻǝŦ ǉǳŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ  
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ 
ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мтп ƻǳ мтпΦнΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǉǳŜƭ ǎǳǊǾƛŜƴǘ ǳƴ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ 
ǊƾƭŜ ƻǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘΣ ǎƛ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ ƴΩŜũŜŎǘǳŜ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴΤ 
 
v¦9 ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊΣ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩIƾπ
ǘŜƭ-ŘŜ-ǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎŘƛǘǎ ǊƾƭŜǎΤ 
 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇǊŞǾǳ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ Ŝǘ şǘǊŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇǊŜǎŎǊƛǘ 
ǇŀǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ нру-мфΣ Ł ŘŞŦŀǳǘ 
ŘŜ ǉǳƻƛΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 

ŘŞǇƻǎŞŜΦ  [Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜπ
ƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ нру-мф ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ 
омлΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ όaw/ 
ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇύ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩIƾǘŜƭ-ŘŜ-
ǾƛƭƭŜΤ 
 
[Ŝ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘǶƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ƻǳ ǇŀǊ 
ǎƻƴ ŜƴǾƻƛ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ζ 
±ƛƭƭŜΣ aw/ η Ł ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞπ
Ǌŀƭ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ±ƛƭƭŜ ƻǳ aw/ Τ 
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘǶƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞŜ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ƭŜ ƧƻǳǊ 
ŘŜ ǎŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴπ
ǾƻȅŞŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΣ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞŜ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ƭŜ 
ƧƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƻƛΦ 
 
5ƻƴƴŞ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ 
/Ŝ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΦ  
 
 
 
 
 
 
 
bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ 5a! 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ 
¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 

wk[9 ¢wL9bb![ н L:a9 !bb;9 

 
!±L{ !¦ t¦.[L/ 9{¢ t!w [9{ tw;{9b¢9{ 5hbb; t!w b!b/¸ 5¦.;Σ 5Lw9/¢wL/9  
D;b;w![9Σ Dw9CCL:w9 9¢ ¢w;{hwL:w9 !5WhLb¢9 59 [! ±L[[9 59 {!Lb¢-!b¢hbLbΦ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно мп 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƴƻǎ ōŀŎǎ ŘŜ ōƛōƭƛƻ-
ƳƻōƛƭŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜǎΣ /t9Σ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Řǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭǎ Ŏƻƴπ
ǘƛŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘƘŝƳŜ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜΦ LƴŦƻǊƳŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

" ƳŜǘǘǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŘŀΗ 5ǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ но ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƻŜǳǾǊŜǎ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-
aŀǊƛŜ DŀƎƴƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Dǳȅ tŀǊŀŘƛǎ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ ¦ƴ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ 
ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳǳƭŜ р Ł тΣ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł 
ǘƻǳǎΗ [ϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  

.!/{ 59 .L.[Lhah.L[9 

9·th{L¢Lhb 59 aΦ W9!b-a!wL9 D!Dbhb 

!.hbb9a9b¢ Dw!¢¦L¢ 9b h/¢h.w9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ǉǳƛ ǎŜ ǘƛŜƴŘǊŀ Řǳ мп ŀǳ нм ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀōƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΦ  tǊƻŦƛǘŜȊ
-ŜƴΗ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƻŦŦǊƻƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƻƳŀƴǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ŝǘ 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊπ
ōƛōƭƛƻǎΦ  

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŀǎǎŜ-
ǘşǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ ±ŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘƛǾŜǊǘƛǊ 
Řŀƴǎ ǳƴ ōŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀƳŜƴŜȊ ŘŜǎ ŀƳƛǎΗ tƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴƴǳƛŜƴǘΗ 
 

{ȅƭǾƛŜ wŀǧŞΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  

9b±L9 59 C!Lw9 ¦b /!{{9-¢<¢9 Κ 

!ƛƳŜȊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ΨΩ[Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ ƭƛǾǊŜΩΩ Ŝǘ ǎƻȅŜȊ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ŝǘ  
ǇŀǊǘƛŎƛǇŜȊ Ł ƴƻǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎΦ 

D!Db!b¢{ /[¦. 59 [9/¢¦w9 ¢5 нлно 

!ǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ¢5 нлноΥ !ƭƛŎŜ Ŝǘ bƻŀƘ tƭŀƴǘŜΣ 9ƳǊƛŎƪ aƛŎƘŀǳŘΣ  

WŀŘŜ 5ǳƳƻƴǘΣ ¢ŀƭƛ Ŝǘ aƛƭŀƴƴ .ƻǳǊƎƻƛƴΣ Wǳǎǝƴ DǳŞǊŜǧŜΣ !ǊƛŜƭƭŜ hǝǎΣ ;Ƴȅ-wƻǎŜ 5ǳōŞΣ ½ƻŞ Ŝǘ YŀǘŜ DŀƭƭŀƴǘΣ ·ŀǾƛŜǊ tŜƭƭŜǊƛƴΣ !ƴƴŀ-:ǾŜ 5ǳƳƻƴǘΣ 

IƛǇǇƻƭȅǘŜ wƻȅΣ aŀǘƘŜǿ .ƻǳǊŘŀƎŜǎΣ aŀǊƛŀƴƴŜ 5ϥ!ƴƧƻǳΣ WŜǎǎƛŎŀ Ŝǘ !ƴǘƻƛƴŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ Ŝǘ ;ƳƛƭƛŜ WŜŀƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ !ƴƴŜ-[ŀǳǊŜƴŎŜ 

[ŜǾŜǎǉǳŜΣ [ŀƳōŜǊǘ [ŜǾŜǎǉǳŜΣ !ƭƛŎŜ [ŀǾƻƛŜΣ !ƴǘƻƴȅƴ [ŀƳŀǊǊŜΣ WŞǊŞƳȅ {ǘ-hƴƎŜΣ !ƴƴŜ [ŜǾŜǎǉǳŜΣ ;ƭƛŀƴŜ Ŝǘ CƭƻǊŜƴŎŜ /ƛƳƻƴΣ  

9ƳƳŀ Ŝǘ /ƘƭƻŞ tƭƻǳǊŘŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ƻǎǎƛƴƻǧŜΦ !ōǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻΥ /ŀǎǎŀƴŘǊŜΣ WŜƴƴȅ Ŝǘ ²ƛƭǎƻƴ ±ŜƛƭƭŜǳȄΣ CŞƭƛŎƛŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ;ƭƛȊŀōŜǘƘ wƛƻǳȄΣ 

;ǝŜƴƴŜ tŀǊŀŘƛǎΣ wŀǇƘŀšƭ /ŀǊƻƴΣ /ŀƳƛƭƭŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΗ 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно мр 

tŀǊ aȅǊƛŀƳ aŀƭŜƴŦŀƴǘ  
 

9ƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΣ ǉǳƻƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ Ǌƻπ
Ƴŀƴǎ ŘΩƘƻǊǊŜǳǊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ƎŜƴǊŜ ŎƻƳƳŜ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƴŞŎŀƭ Ŝǘ {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎΦ WΩŀŘƻǊŀƛǎ 
ƭƛǊŜ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ /ƘŀƛǊ ŘŜ ǇƻǳƭŜ ƻǳ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ CǊƛǎǎƻƴǎΦ [Ŝǎ 
ƭƛǾǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜǎ ŘΩŞǇƻǳǾŀƴǘŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎΦ WΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ !ƴƴŀ /ŀǊƛǘŀǎΣ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ 
LǎŀōŜƭƭŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŎǊƻȅŜȊ ŀǳȄ ŜǎǇǊƛǘǎΣ ŎŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ǿƻǳǎ ŦŜǊƻƴǘ 
ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΦ WΩŀƛ ŘŞƧŁ ŞŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ IŜǊǾŞ DŀƎƴƻƴΦ [ŀ ŎŀƎŜ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜ ǎǳǊ ǇƭŜƛƴ 
ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 5ŜƳƻƴƛŎŀ ǇŀǊƭŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ŏƻƭƻƴǎ 
ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ƘƛǾŜǊΦ  
 
WΩŀƛ ƭǳ ǳƴ ǘƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ [Ŝǎ ŎƻƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΣ tƛƴƻŎŎƘƛƻΦ 
WŜ ƴŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊƛǎǉǳŞ Ł Ŝƴ ƭƛǊŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ WΩŀƛ ƭǳ 
¢ǊƻǳǇŜ рн ŘŜ bƛŎƪ /ǳǧŜǊ Ŝƴ ǾƻȅŀƎŜΦ WŜ ƭΩŀƛ ǳƴ ǇŜǳ ǊŜπ
ƎǊŜǧŞΦ WŜ ƴΩŀǊǊƛǾŀƛǎ Ǉŀǎ Ł ƭŃŎƘŜǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ƧΩŀǾŀƛǎ ǇŜǳǊ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƻƳŀƴΧ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ŞŎƻǳǘŞ ƭŀ ǎŞǊƛŜ 5ŜȄǘŜǊΣ ƭŜǎ ǊƻƳŀƴǎΣ ŞŎǊƛǘǎ ǇŀǊ WŜũ [ƛƴŘǎŀȅΣ 
ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ōƻƴΦ  
 
[Ŝǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ ŀǳǎǎƛ Ŧƻƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƘƻǊǊŜǳǊΦ 5ŀƴǎ 
!ƭƛǎǎΣ ŘŜ tŀǘǊƛŎƪ {ŜƴŞŎŀƭΣ ƭŜ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ƳŀƛǎΣ ƭŜ ǊƻǳƎŜ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ WΩŀƛ ƭǳ 
ƭŜǎ ол ǘƻƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ¢ƘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ 5ŜŀŘΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ōƛƧƻǳ 
ǉǳƛ ŀ ƛƴǎǇƛǊŞ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ǘŞƭŞΦ  
 
Lƭ ƳΩŜƴ ǊŜǎǘŜ ǘŀƴǘ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎƻƳƳŜ tŀǘǊƛŎƛŀ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ 
aŀȄƛƳŜ /ƘŀǧŀƳΣ wƛŎƪ aƻǊŬƴŀΣ [ƛǎŀ DŀǊƴŜǊΦ  
 

Bonne frousse!! 

COUP DE  

C    EURLITTÈRAIRE 

±ƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ 
ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ-ŘŜ-ǾƛƭƭŜ ŀǳ нсм ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ  

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ  
ŀǳ пму-усн-млрс ǇƻǎǘŜ ннр  



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно мс 



{ŀƛƴǘ-!b¢hbLb Ŝƴ ōǊŜŦ                     h/¢h.w9 нлно мт 




