
 

{haa!Lw9  

 

/9 ahL{-/L 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǾƻǳǎΣ  
 
[Ŝǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜΧ  !ǾŜŎ ƭŀ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-
[ƻǳǇ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀƳƻƴŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Ŝǘ ǇǊŞπ
ǾƛŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴǎ ŀǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƳŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀȊΦ  Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŀ ǎǳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞƻπ
ǎƻǘŜ ŀƎǊƛǇǇŞŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊƻƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ  ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŀƳƻƴŀƎŜΦ  CŀƛǘŜǎ ǊŀƳƻƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ Řǳ ōƻƛǎ ōǊǶƭŞΦ  ¦ƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǊŀƳƻƴŀƎŜΣ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ w.v ŦŜǊŀ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǎƻƴΦ  
 
¶.ǊƻǎǎŀƎŜ ǾƛƎƻǳǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ 
¶±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝƴ ŜƴǝŜǊΦ 
¶bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎΦ 
¶±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
¶{ƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǊƛǎ ƻǳ ŘŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀƳƻƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ 
ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǎŜŎǎ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ŘŞƭƻƎŜǊΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎƛ ƭŜ ǊŀƳƻƴŜǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭŜ 
ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ  [Ŝǎ ōǶŎƘŜǎ ŘŜ ǊŀƳƻƴŀƎŜ ƻǳ ƭŜǎ ŀŘŘƛǝŦǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƴŜ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴ ǊŀƳƻƴŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ  /Ŝǎ  ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞƭƛƳƛƴŜƴǘ ǎŜǳπ
ƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŎǊŞƻǎƻǘŜΦ  {Ŝǳƭ ǳƴ ǊŀƳƻƴŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǇŜǳǘ 
ƭŜǎ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΦ   

       

 

        
aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ       

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ  
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ   н 

 

 

 

 

¶ /ƭǳō рл ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ   мн 

¶ /ƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎ мн 

¶ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  мп 

¶ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƞπ

ƴŞǎ мр 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  мс 

¶ {ŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ мт 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-ȅ LƴŎΦ мф 

¶ /ƘǊƻƴƛǉǳŜ {v  нл 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  нм 

¶ !Ǿƛǎ ǇǳōƭƛŎ нрΣоп Ŝǘ ос 

¶ !ǇŜǊœǳ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜ aw/  ос 

¶ tŀǎǘƻǊŀƭŜ  ол 

¶ hũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊǎ от 

¶ CşǘŜ ŘŜǎ ƴŜƛƎŜǎ  оф 

¶ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ  пл 

ah¢ 5¦ a!Lw9 
 

¦ƴ ŦŜǳ ǇƻǳǊ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜǊ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎΧ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΚ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ μ ±h[¦a9 оо μ bǳƳŞǊƻ н μ CŞǾǊƛŜǊ нлнп 



w;{¦a; 59{ thLb¢{ 5ΩLb¢;w<¢ D;b;w![ 
59{ {;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 59 ±L[[9 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎŜǳƭ ƭŜ 
ǘŜȄǘŜ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭŜΦ  ±ƻǳǎ  ǇƻǳǾŜȊ  ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ  ƭŜ  ǘŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

{;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦  [¦b5L мр W!b±L9w нлнп " мф I ол 
 
!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{ 59 5;/9a.w9 нлно 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 
 

¶ 5ǳ  мŜǊ  ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ отс лсуΣоу Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ  ŀǳ  ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  оуо помΣпр Ϸ Τ 
 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ трф пффΣуо ϷΦ 
 
/Ĉĥė āĥĂìÏìĔÁûÙ - /ĈĂěÙĂġÙāÙĂġ ÕϥÁÕéÛěìĈĂ ÕÙ ûÁ ±ìûûÙ ÕÙ ¢ėĈìě-tìěġĈûÙě Â ûϥÙĂġÙĂġÙ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-tƛǎǘƻƭŜǎ ŘŞǎƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ό9ƴǘŜƴǘŜύΤ 
v¦9 ŎŜǧŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-tƛǎǘƻƭŜǎΣ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-tƛǎǘƻƭŜǎ Ł ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΦ 
 
!¦¢hwL{!¢Lhb ÕÙ ěìäĂÁġĥėÙ ÕÙ ûϥ9ĂġÙĂġÙ ìĂġÙėāĥĂìÏìĔÁûÙ ÕÙ ÕÛûÛäÁġìĈĂ ÕÙ ÏĈāĔÛġÙĂÏÙ ĔĈĥė ûÁ äÙěġìĈĂΣ ûÁ 
ÏĈûûÙÏġÙΣ ûÙ ġėÁĂěĔĈėġ Ùġ ûÙ ġėÁìġÙāÙĂġ ÕÙě āÁġìÚėÙě ėÙÏķÏûÁÎûÙě ÕÙ ûÁ aw/ ÕÙ wìİìÚėÙ-Õĥ-[ĈĥĔ  

v¦9 ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ŘŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΤ 

v¦9 ƭŜ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ w9/¸/-v¦;.9/ ŀ ŎƻƴŬŞ Ł ;Ŏƻ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ vǳŞōŜŎ ό;9vύ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŞǎƛƎƴŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΤ 

v¦9 ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŀ ŬǊƳŜ aŀƭƭŜǧŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aw/ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-

[ƻǳǇ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ /ŀŎƻǳƴŀΣ [ΩLǎƭŜ-±ŜǊǘŜΣ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-{ŜǇǘ-5ƻǳƭŜǳǊǎΣ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-tƻǊǘŀƎŜΣ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴΣ {ŀƛƴǘ-!ǊǎŝƴŜΣ {ŀƛƴǘ-/ȅǇǊƛŜƴΣ {ŀƛƴǘ-;ǇƛǇƘŀƴŜΣ {ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎ-·ŀǾƛŜǊ-ŘŜ-±ƛƎŜǊΣ {ŀƛƴǘ-IǳōŜǊǘ-ŘŜ-wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-

[ƻǳǇΣ {ŀƛƴǘ-aƻŘŜǎǘŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ-ŘŜ-ƭŀ-/ǊƻƛȄ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ aŀƭƭŜǧŜΤ 

v¦9 ƭŀ aw/ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ł ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ L/L ŀǎǎƛƳƛƭŀōƭŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aΦ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ Ŝǘ aƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ł ǎƛƎƴŜǊΣ 

ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ нлнп-нлнфΦ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      н CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 



!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ÎĥÕäÙġ ÕϥÙĂġėÙġìÙĂ нлнп ĔĈĥė ûÙ ĔĈĂġ āìġĈķÙĂ wÁĂä {ÁìĂġ-DÛėÁėÕ 9ěġ Ùġ wÁĂä с -                   
wìİìÚėÙ CĈĥėÏéĥÙ  

v¦9 ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ƳƛǘƻȅŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ-ŘŜ-YŀƳƻǳǊŀǎƪŀΣ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘϥǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎ ŘŞōǳǘŀƴǘ ƭŜ мŜǊ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнфΤ  

v¦ϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘϥŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΤ 
Ý !ǎǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƻƴǘ Υ /ƘŀǊƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ-ŘŜ-YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ Ŝǘ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ 

ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΤ 
Ý .ǳŘƎŜǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōǊƛǎ Υ м ллл ϷΦ aƻƴǘŀƴǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǎǳƧŜǘ Ł ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΦ 
Ý tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ Ł рлκрлΣ ǎƻƛǘ рлл Ϸ ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ-ŘŜ-YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ Ŝǘ рлл Ϸ ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜΦ 

v¦9 ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎŜǊŀ ƛƴŘŜȄŞ ŀǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлнр ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥƛƴŘƛŎŜ ƳƻȅŜƴ ŘϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ όǊŞŦΦΥ 

ŀǊǝŎƭŜ т ŘŜ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜύΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлнпΣ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł 

ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ Ǉƻƴǘ ƳƛǘƻȅŜƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎΦ 

 

9a.!¦/I9 5Ω¦b9 t9w{hbb9 w9{thb{!.[9 9b ¦w.!bL{a9 9¢ 9b 9b±Lwhbb9a9b¢ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 
v¦9 aŀŘŀƳŜ ¸ƻƭŀƛƴŜ [ŜōŜƭ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ¸ƻƭŀƛƴŜ [ŜōŜƭ ŎƻƳƳŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ у ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 
 
!¦Da9b¢!¢Lhb 59 [! /[L9b¢:[9 ;¢¦5L!b¢9 " [Ω;/h[9 [!bh¦9¢¢9 

v¦9 ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 

v¦9 ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ муос-нлно Řǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ƭŀ DŀȊŜǧŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ƭŜ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 

ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ п рнс ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мут ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пΣо ҈ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŘŞŎǊŜǘ муом-нлнн ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ п ооф ƘŀōƛǘŀƴǘǎΤ  

v¦9 ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŀ ŘŞƭƛǾǊŞ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ пт ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлннΣ оо ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ 

нлно Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 

v¦9 ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳǎ-ŜǎǝƳŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀƧƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ п Ŝǘ р ŀƴǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΤ 

v¦9 ƭϥŀƧƻǳǘ ŘŜ с ƳƻŘǳƭŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƭƻŎŀƭ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƭŜǎ 

ƭŀŎǳƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭϥŞŎƻƭŜ [ŀƴƻǳŜǧŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŞƛǘŝǊŜ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ƅŀƎǊŀƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 
!ĔĔĥì Â ûÁ ±ìûûÙ ÕÙ tėÛİĈěġ - 5ÛĂĈĂÏÙė ûÁ ĔėĈÏÛÕĥėÙ ìĂġÙĂġÛÙ ĔÁė ;ĂÙėäìė ĔĈĥė ãÁìėÙ ìĂİÁûìÕÙė ûÙĥė 
ėÚäûÙāÙĂġ ěĥė ûÁ ÕÛÏÁėÎĈĂÁġìĈĂ ÕÙě ÎÄġìāÙĂġě Ùġ ÁĥġėÙě āÙěĥėÙě ÕÙ ėÛÕĥÏġìĈĂ ÕÙ äÁļ Â ÙããÙġ ÕÙ ěÙėėÙ  

v¦9 ;ƴŜǊƎƛǊ ŀ ŜƴǘŀƳŞ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ tǊŞǾƻǎǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƛƴǾŀƭƛŘŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ŦƻǎǎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΤ 

 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп о 



v¦9 ;ƴŜǊƎƛǊ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΤ 
v¦9 ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ŎƭƛƳŀǘ όDL9/ύ ƳŜǘ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ζ ŎŀǘŀŎƭȅǎƳƛǉǳŜǎ η ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΤ 
v¦9 ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ό!L9ύΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎŀǊōƻƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ Ŝƴ нлрлΣ 
ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Řƻƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řŝǎ нлнрΤ 
v¦9 ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ мл ҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł 
ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΤ 
v¦9 ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀŘƻǇǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘƘŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎϥŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ 
ǎŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞƴƻƴŎŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ;ƴŜǊƎƛǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƛƴǾŀƭƛŘŜǊ 

ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ tǊŞǾƻǎǘΦ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 
 
tėĈÏûÁāÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ WĈĥėĂÛÙ ĂÁġìĈĂÁûÙ ÕÙ ûÁ ěÁĂġÛ āÙĂġÁûÙ ĔĈěìġìİÙ - [Ù мо āÁėě нлнп  
v¦9 ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлннΣ ƭŜǎ ŞƭǳϊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ мо ƳŀǊǎ ŎƻƳƳŜ WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Τ 
v¦9 ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ {ŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƭŀƴŎŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƭŜǳǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ {Ω!//9t¢9wΣ ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η Τ 
v¦9 ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƛǎŜ Ł ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ Ŝǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇǊƻŎƭŀƳŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀ ±ƛƭƭŜ Ł ŦŀƛǊŜ 

ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ {ϥ!//9t¢9wΣ ŎϥŜǎǘ 

şǘǊŜ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ 

 

ÁÏÏÙĔġÁġìĈĂ ÕÙě ÛġÁġě ãìĂÁĂÏìÙėě ėÛİìěÛě нлмф ÕÙ ûϥhããìÏÙ ėÛäìĈĂÁû ÕϥéÁÎìġÁġìĈĂ ÕÙ wìİìÚėÙ-Õĥ-[ĈĥĔ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǊŞǾƛǎŞǎ нлмф ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 

wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ Řƻƴǘ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ό{Ivύ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǊŞǾƛǎŞǎ ŘŜ нлмфΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǊŞǾƛǎŞǎ 

нлмф ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΣ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻǳǾŜΦ 
 

!ÏÏÙĔġÁġìĈĂ Õĥ ÎĥÕäÙġ нлнп  - [ϥhããìÏÙ ėÛäìĈĂÁû ÕϥéÁÎìġÁġìĈĂ ÕÙ wìİìÚėÙ-Õĥ-[ĈĥĔ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ .ǳŘƎŜǘ нлнп ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ нлнп ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ .ǳŘƎŜǘ нлнп ŘŜ ƭϥhŶŎŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ƭϥŀǇǇǊƻǳǾŜΦ 

 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп п 



/ĈĂãìėāÁġìĈĂ ÕÙě ġėÁİÁĥĶ ÕÁĂě ûÙ ÏÁÕėÙ Õĥ ĔėĈäėÁāāÙ ÕϥÁìÕÙ ãìĂÁĂÏìÚėÙ ĔĈĥė ûÙě ÎÄġìāÙĂġě āĥĂìÏìĔÁĥĶ 
όtw!.!aύ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ DǳƛŘŜ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όtw!.!aύΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴΦ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мсп уос Ϸ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴǘŞǊƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƭŜΦ 

 

wÙÕÕìġìĈĂ ÕÙ ÏĈāĔġÙ ÕÁĂě ûÙ ÏÁÕėÙ Õĥ tėĈäėÁāāÙ ÕϥÁìÕÙ ãìĂÁĂÏìÚėÙ ĔĈĥė ûÙě ÎÄġìāÙĂġě āĥĂìÏìĔÁĥĶ όtw!.!aύ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ DǳƛŘŜ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όtw!.!aύΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǝƻƴΦ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴǘŞǊƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ŬǊƳŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀōƻǘ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ Ł 

ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŬƴŀƭŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ όtw!.!aύΦ 

 
!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ÕÛĔċġ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ėÚäûÙāÙĂġ bĈ уфм-нп ζ wÚäûÙāÙĂġ bĈ уфм-нп ÕÛÏėÛġÁĂġ ĥĂÙ ġÁĶÙ ěĔÛÏìÁûÙ Â 
ûÁ ěĥìġÙ ÕÙě ġėÁİÁĥĶ ÕϥÙĂġėÙġìÙĂ ÕÁĂě ûÙ ÏĈĥėě ÕϥÙÁĥ ζ .ėÁĂÏéÙ оΣ tÙġìġÙ wìİìÚėÙ η ěìġĥÛ  Â  {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ  
ÏĈĂÏÙėĂÁĂġ  ûÙě ûĈġě п флл сну Ùġ п флм нос ηΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ ǎŜ ǊŜǝǊŜ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-wƻŎƘ .ƻǳŎƘŜǊΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфм-нп ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƭƻǘǎ п флл сну Ŝǘ п флм носΣ Ł ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ ζ .ǊŀƴŎƘŜ оΣ tŜǝǘŜ wƛǾƛŝǊŜ η ǎƛǘǳŞ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ bƻ уфм-нп Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ł 
ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜΦ  
 
!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ÕÛĔċġ Õĥ ėÚäûÙāÙĂġ bĈ уфн-лм-нп ζ wÚäûÙāÙĂġ bĈ уфн-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ bĈ 
омм η  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊƛƻ CƻǊǝƴΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфн-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ Řǳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΣ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ 
Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ млт-IΦ  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ bƻ уфн-лм-нп Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
Ł ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
 
ÁÕĈĔġìĈĂ Õĥ ĔėÙāìÙė ĔėĈ÷Ùġ bĈ  уфн-лм-нп Õĥ ėÚäûÙāÙĂġ bĈ уфн-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ bĈ омм  

v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎƻǳǎǘǊŀƛǊŜ ƭŀ ǊƛǾŜ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ мΦсΣ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ζ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ηΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ сΦмΦмΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ млт-IΤ 

v¦9 ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ ммΦмΦнΣ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΤ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп р 



v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ ммΦмΦпΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ bƻ уфн-лм-нп Řǳ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ƴǳƳŞǊƻ уфн-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ bƻ оммηΦ 

 

tėĈ÷Ùġ ÕÙ ġėÁĂěãÙėġ ÕϥÁÕāìĂìěġėÁġìĈĂ ÕϥĥĂÙ ĔÁėÏÙûûÙ ÕÙ ġÙėėÙ Õĥ ÕĈāÁìĂÙ ÕÙ ûϥ;ġÁġ  

v¦9 ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ƴǳƳŞǊƻ нлно-мм-оррΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘϥǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ 

όa¢a5ύ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎΤ 

v¦9 ƭŜ ŦƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ ƛƴƅǳŜǊ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ  

 

!ÏĖĥìěìġìĈĂ ÕΩĥĂ ÎÁûÁì ėÁāÁěěÙĥė ÙÕÕķĂÙġ ĔĈĥė ûÙ ÏéÁėäÙĥė ěĥė ėĈĥÙ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ōŀƭŀƛ ǊŀƳŀǎǎŜǳǊ 9ŘŘȅƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǊƎŜǳǊ ǎǳǊ ǊƻǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥŀŎƘŀǘ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ нлнпΤ 
v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
Ŝǘ ǉǳŜ !Ǿŀƴǝǎ aŀŎƘƛƴŜǊƛŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻũǊŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎƘŀǘ Řϥǳƴ ōŀƭŀƛ ǊŀƳŀǎǎŜǳǊ 9ŘŘȅƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǊƎŜǳǊ 
ǎǳǊ ǊƻǳŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ро усф Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ bŜǿ IƻƭƭŀƴŘ !Ǿŀƴǝǎ - wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 
 
5ÙāÁĂÕÙ ÕϥÁìÕÙ ãìĂÁĂÏìÚėÙ Õĥ CĈĂÕě ÕÙ ûÁ ěÛÏĥėìġÛ ėĈĥġìÚėÙ όt!CC{wύ - /ĈĂěġėĥÏġìĈĂ ÕϥĥĂ ġėĈġġĈìė ěĥė ûÁ ėĥÙ 
Õĥ /ÁėėÙãĈĥė Ùġ ÁÏĖĥìěìġìĈĂ ÕÙ ėÁÕÁėě ĔÛÕÁäĈäìĖĥÙě  
v¦9 ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ǾƛǎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΤ 

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł пун уфр Ϸ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ  Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ орл ллл Ϸ όул҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭύΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΤ 

ŎƻƴŬǊƳŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ǉǳϥŜƴ Ŏŀǎ 

ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ŎƛΣ ƭϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ǊŞǎƛƭƛŞŜΤ ŎŜǊǝŬŜ ǉǳŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 

ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǎǘ ŘǶƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘϥŀƛŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ŀǾŜŎ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 

5ÛĔċġ Õĥ ĔėĈÏÚě-İÙėÎÁû Õĥ ÏĈāìġÛ ÏĈĂěĥûġÁġìã ÕΩĥėÎÁĂìěāÙ  

[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜ  нлноΦ  

 

5ÛĔċġ ÕÙě ěġÁġìěġìĖĥÙě ÕÙ ûϥÛāìěěìĈĂ ÕÙě ĔÙėāìě ĔĈĥė ûϥÁĂĂÛÙ нлно  

[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ 

ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлноΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎŘƛǘǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

 

½ĈĂÙě ìĂÕĥěġėìÙûûÙě ÙĂ ÎĈėÕĥėÙ ÕÙ ûϥÁĥġĈėĈĥġÙ ур  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ур Ŝǘ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΤ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп с 



v¦9 ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƅŞŎƘƛŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǇŜƴǎŞŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ 

ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ 

 

aĈÕìãìÏÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ āÁėäÙ ÕÙ ėÙÏĥû ÁėėìÚėÙ Ùġ ĂĈėāÙě ĔĈĥė ûÙě ěġÁġìĈĂĂÙāÙĂġě - ½ĈĂÙ млт-I  

v¦9 ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ млт-I Ŝǎǘ ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥǳǎŀƎŜ ǇǊŞǾǳ Ŝǎǘ ŘŜǎ Ƴǳƭǝ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΤ 

v¦9 ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǾƻƛǎƛƴŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ 

ŘŜ мл ƳŝǘǊŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜǎ Ƴǳƭǝ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΤ 

v¦9 ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ о ƳŝǘǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ Υ 

¶ aƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ŀǊǊƛŝǊŜ Ł тΦр ƳŝǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ млт-IΤ 

¶ aƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ммΦмΦп Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ оммΣ ŀǾŀƴǘ-ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł нΦр ƳŝǘǊŜǎΤ  

¶ aƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ ммΦмΦн όŘŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳύ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ омм ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ ŘŜ 

ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł сΦр ƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ тƳΦ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ ŘϥŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ȊƻƴŀƎŜ bƻ омм Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

  

wÙĂĈĥİÙûûÙāÙĂġ ÕÙě āÁĂÕÁġě ÕÙě āÙāÎėÙě Õĥ /ĈāìġÛ ÏĈĂěĥûġÁġìã ÕϥĥėÎÁĂìěāÙ  
v¦9 ǘǊƻƛǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎƻƴǘ ŞŎƘǳǎ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ŝǘ ǉǳŜ 
ŎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ όмŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрύΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ aŜǎǎƛŜǳǊǎ 
wŀȅƳƻƴŘ DǳŀȅΣ aƛŎƘŜƭ DŀƎƴƻƴ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ 5ϥ!ǎǘƻǳǎΣ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ /ƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 
 
bĈāìĂÁġìĈĂ Õĥ ĔėÛěìÕÙĂġ Õĥ /ĈāìġÛ ÏĈĂěĥûġÁġìã ÕϥĥėÎÁĂìěāÙ  

v¦9 ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ [ŀōǊƛŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΤ 

v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ [ŀōǊƛŜ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳƳŜǊ ŎŜǧŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴƻƳƳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƴŀǊŘ [ŀōǊƛŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 

/ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

 

5ÛĔċġ Õĥ ėÁĔĔĈėġ ÕϥÁÏġìİìġÛě ÁĥġĈāĂÁûÙě ÕÙ ûÁ ÎìÎûìĈġéÚĖĥÙ  

[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŀǳǘƻƳƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ζ [Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ [ƛǾǊŜ ηΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎŘƛǘǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

 

/ÁûÙĂÕėìÙė ÕÙ İÙėěÙāÙĂġě - /ĈėĔĈėÁġìĈĂě ÕÙ ûĈìěìėě  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǳȄ ŘŜǳȄ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΤ 
v¦9 ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мтт пон Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇŀȅŀōƭŜ Ŝƴ 
ǘǊƻƛǎ όоύ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎΤ 
 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ǾƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ 
ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп т 



мΦ 5ǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ  ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ aƛŎƘŜƭ-5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ  Υ 
* ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нн мтф Ϸ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнпΤ 
* [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ пп ору Ϸ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΤ 

 

нΦ 9ǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ǇƻǊǝŦ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Υ 
* ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нн мтф Ϸ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнпΤ 
* [Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŘŜ пп ору Ϸ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΤ 

[9±;9 59 [! {;!b/9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " нл I нрΦ 
 
 

{;!b/9 9·¢w!hw5Lb!Lw9 5¦ [¦b5L нф W!b±L9w нлнп " мф I9¦w9{ 
 
9āÎÁĥÏéÙ ÕϥĥĂÙ ÁäÙĂġÙ ÕÙ ÕÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ  
v¦9 ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘϥŀƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎΤ 

v¦ϥL[ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ŀǳ ǇƻǎǘŜΤ 

v¦9 aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀ ǇƻǎŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǾǳŜΣ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΤ 

Lƭ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴƎŀƎŜ aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘϥŀƎŜƴǘŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ aŀŘŀƳŜ 

bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΦ 

 

9āÎÁĥÏéÙ ÕϥĥĂÙ ġėÛěĈėìÚėÙ Ùġ ėÙěĔĈĂěÁÎûÙ ÕÙě ÏĈāāĥĂìÏÁġìĈĂě  

v¦9 ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǾŀŎŀƴǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 

v¦ϥL[ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ŀǳ ǇƻǎǘŜΤ 

v¦9 ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǾǳŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴƎŀƎŜ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ  Ł ǎƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ 

¢ƘƛōŀǳƭǘΦ 

 

!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ĔėÛěÙĂġÁġìĈĂ - wÚäûÙāÙĂġ уфо-нп LĂġÙėÕìÏġìĈĂ ÕϥÛĔÁĂÕÁäÙ ÕÙ ÕÛ÷ÙÏġìĈĂě ÁĂìāÁûÙěΣ ÕÙ ÎĈĥÙě 

Ĉĥ ÕϥÁĥġėÙě ėÛěìÕĥě  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 

ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфо-нп ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уто-но ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘϥŞǇŀƴŘŀƎŜ 

ŘŜ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ŘŜ ōƻǳŜǎ ƻǳ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŘŜ 

ƭϥŞǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ŘŞǇƻǎŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфо-нп Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ł ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  

 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ėÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфм-нп ÕÛÏėÛġÁĂġ ĥĂÙ ġÁĶÙ ěĔÛÏìÁûÙ Â ûÁ ěĥìġÙ ÕÙě ġėÁİÁĥĶ ÕϥÙĂġėÙġìÙĂ ÕÁĂě ûÙ 

ÏĈĥėě ÕϥÙÁĥ ζ.ėÁĂÏéÙ оΣ tÙġìġÙ wìİìÚėÙη ěìġĥÛ Â {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ ÏĈĂÏÙėĂÁĂġ ûÙě ûĈġě п флл сну Ùġ п флм нос  

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ ǇǊŞŦŝǊŜ ǎŜ ǊŜǝǊŜǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ ŘϥƛƴǘŞǊşǘǎΦ 

 

v¦9 ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŘŞǝŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΤ 

v¦9 ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΤ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп у 



v¦9 ƭŀ [ƻƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ 

ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΤ 

v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-wƻŎƘ .ƻǳŎƘŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 

ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ Ł ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŞŀƴŎŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфм-нпΦ 

 

aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜΦ  

 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ěÙÏĈĂÕ ĔėĈ÷Ùġ Õĥ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфн-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ омм  

v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǎƻǳǎǘǊŀƛǊŜ ƭŀ ǊƛǾŜ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΤ 

v¦9 ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ мΦсΣ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜ ζ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ηΤ 

v¦9 ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ ммΦмΦнΣ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎΤ 

v¦9 ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ ммΦмΦпΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘΤ 

v¦Ω¦b ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп 

ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊƛƻ CƻǊǝƴΤ 

v¦Ω¦b ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ уфн-нп ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ł ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŞŀƴŎŜΤ 

v¦Ω¦b ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƭŜ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Ł му Ƙ олΤ 

v¦9 ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴϥŀ ŞǘŞ 

ǊŜœǳ ƧǳǎǉǳϥŁ ǇǊŞǎŜƴǘΤ  

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΤ 

v¦ϥ¦b9 ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎΣ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƭϥŀǾƻƛǊ ƭǳ Ŝǘ ǊŜƴƻƴŎŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфн-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ 

ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΦ 

 

!ÏĖĥìěìġìĈĂ ÕϥĥĂÙ ÏÁāìĈĂĂÙġġÙ ĔĈĥė ûÙ ěÙėİìÏÙ LĂÏÙĂÕìÙ  

v¦9 ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ Řƻƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǎŀ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜΤ 

v¦9 ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ  

aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǘǊƻƛǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ DŀǊŀƎŜ ²ƛƴŘǎƻǊ [ǘŞŜ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻũǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘϥǳƴŜ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ ŘŜ ǘȅǇŜ 5ƻŘƎŜ wŀƳ мрллΣ ŀƴƴŞŜ нлноΣ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рт ттрΦпм Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ DŀǊŀƎŜ ²ƛƴŘǎƻǊ [ǘŞŜΦ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

[9±;9 59 [! {;!b/9 t!w [9 /hb{9L[[9w ![!Lb /!{¢hbD¦!¸ " мф I млΦ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп ф 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜ {ŀƛƴǘ-±ŀƭŜƴǝƴΗ  



{;!b/9 9·¢w!hw5Lb!Lw9 5¦ [¦b5L му 5;/9a.w9 нлно  " мф I ол ό.¦5D9¢ύ 
 
!5ht¢Lhb 59{ tw;±L{Lhb{ .¦5D;¢!Lw9{ th¦w [Ω!bb;9 нлнп 9¢ 5¦ t[!b ¢wL9bb![ нлнп-нлнр-нлнс 
v¦9 ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлнп  ǎŜ ŎƘƛũǊŜ Ł т опс рунΣлл ϷΤ 
v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнп Ŝǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭ 
ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ нлнпΣ нлнр Ŝǘ нлнсΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  
  
 

REVENUS 

POSTES BUDG£TAIRES MONTANTS DES 
REVENUS 

Taxes sur la valeur fonci¯re 4 374 329 $ 

Taxes sur une autre base 1 165 177 $ 

Paiement tenant lieu taxes 110 409  $ 

Transferts 635 061  $ 

Services rendus-Organismes 400 354  $ 

Autres services rendus 224 050  $ 

Imposition de droits 354 202  $ 

Amendes et p®nalit®s 15 000  $ 

Revenus dôint®r°ts 68 000  $ 

TOTAL DES REVENUS 7 346 582,00 $ 

  

D£PENSES 

POSTES BUDG£TAIRES MONTANTS DES 
D£PENSES 

Administration g®n®rale 1 140 738 $ 

S®curit® publique 967 821 $  

Transport 2 087 906 $ 

Hygi¯ne du milieu 1 253 593 $ 

Sant® et bien-°tre 18 000 $ 

Am®nagement/Urbanisme 563 705 $ 

Loisirs et Culture 861 788 $ 

Frais de financement 94 307 $ 

TOTAL DES D£PENSES 6 987 858,00 $ 

EXC£DENT (D£FICIT) de  
Fonctionnement -  Avant  
conciliation ¨ de fins fiscales :  

 
 

358 724,00 $ 

Conciliation ¨ des  fins fiscales : 

Affectation-Revenu report® 0 $ 

Financement - Remboursement 
de la dette ¨ long terme 

 
(358 724,00$) 

ACTIVIT£S DôINVESTISSEMENTS 

Conciliation ¨ des fins fiscales : 

Taxes 429 475  $ 

Taxes ¨ lôinvestissement 152 955  $ 

Subventions 680 000 $ 

Taxes dôaccises 600 000 $ 

Autres  subventions 205 000 $ 

Exc®dent dôinvestissement 
avant conciliation ¨ des fins fis-
cales 

2 067 430 $ 

Immobilisations  

Administration g®n®rale 39 000 $ 

S®curit® publique 177 115 $ 

Transport 3 456 500 $ 

Hygi¯ne du milieu 47 600 $ 

Urbanisme 0,00 $ 

Loisirs et Culture 8 117 215 $ 

TOTAL : 11 837 430 $ 

Exc®dent (d®ficit) dôinvestissement ¨ lôexer-
cice ¨ des fins fiscales : (9 770 000 $) 

AFFECTATIONS  

Affectation surplus non affect®e 120 000 $ 

Affectation du fonds de roulement 75 000 $ 

Emprunt temporaire 8 000 000 $ 

Dette ¨ long terme 1 575 000 $ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп мл 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мм CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 

 

!5ht¢Lhb 5¦ twhDw!aa9 ¢wL9bb![ 5ΩLaah.L[L{!¢Lhb{ th¦w [9{ !bb;9{ нлнп-нлнр-нлнс 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ όt¢Lύ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ  нлнпΣ  нлнр Ŝǘ  нлнс ǘƻǘŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ  мм уот полΣлл Ϸ  Ŝƴ  нлнп ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ р улп лллΣлл Ϸ 
Ŝƴ нлнр Ŝǘ  мо сфп лллΣлл Ϸ Ŝƴ нлнс ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ом оор пол ϷΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ǘŜƭ ǉǳΩŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-
Ƨƻƛƴǘ ŘϥƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ нлнп-нлнр-нлнсΦ 
 
[9±;9 59 [! {;!b/9 " нл I нл t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢LbΦ 
 
 

{;!b/9 9·¢w!hw5Lb!Lw9 5¦ [¦b5L му 5;/9a.w9 нлно  " нл I  ол 
 
 
!5ht¢Lhb 5¦ w:D[9a9b¢ b¦a;wh уфл-но !¸!b¢ th¦w h.W9¢ 5ΩLath{9w [9{ ¢!·9{ 9¢ [9{ /hat9b{!¢Lhb{ 
th¦w [Ω9·9w/L/9 CLb!b/L9w нлнп 
 
v¦ϥǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 
WŜŀƴ-wƻŎƘ .ƻǳŎƘŜǊΤ 
 
v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΤ 
 
/hb{L5;w!b¢ v¦ϥǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 
ǊŜǉǳƛǎΣ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƭϥŀǾƻƛǊ ƭǳ Ŝǘ ǊŜƴƻƴŎŜ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΤ 
 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфл-но ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ 
ŘϥƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлнп ηΦ  
 
 
[9±;9 59 [! {;!b/9 " нл I ор t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢LbΦ 

PROJETS  
DôIMMOBILISA-

TIONS 

2024 2025 2026 

Administration g®n®rale 39 000 $ 2 079 000 $ 590 000 $ 

S®curit® publique 177 115 $ 104 000 $ 919 000 $ 

Travaux publics 3 456 500 $ 1 695 000 $ 3 370 000 $ 

Hygi¯ne du milieu 47 600 $ 1 290 000 $ 800 000 $ 

Am®nagement et  
Urbanisme 

0,00 $ 3 000 $ 15 000 $ 

Loisirs et Culture 8 117 215 $ 633 000 $ 8 000 000 $ 

TOTAL DES PRO-
JETS DôIMMOBILI-
SATIONS 

 
11 837 430 $ 

 
5 804 000 $ 

 
13 694 000 $ 



мн 

¶  

[Ŝ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

SOIR£E DANSANTE 

Nous vous invitons ¨ vous joindre ¨ nous le samedi 2 mars 2024 au Centre 

R®jean-Malenfant pour une SOIR£E DANSANTE avec Monica, Donald et 

Sylvie. La musique d®butera d¯s 19h et ce, jusquô̈ ®puisement des dan-

seurs! Service de bar sur place. Ouvert ¨ tous! 

 

ASSEMBL£E G£N£RALE ANNUELLE 

Nous vous invitons ¨ vous impliquer dans notre organisation dynamique! 

Nous comptons quatre-vingt membres inscrits pour 2024, soit le double de 

lôan dernier. Des prix de pr®sence seront remis aux participants. Aidez-nous ¨ garder cet orga-

nisme bien vivant en venant nous rencontrer le mardi 12 mars ¨ 18h au Centre R®jean-

Malenfant (petite salle en bas). 

Pour information : Nicole Gamache, pr®sidente, 418-862-1878 ou H®l¯ne Beaulieu, secr®taire-tr®sori¯re et publi-

ciste, au 418-867-8780. 

Activit®s ¨ venir en d®but mars 
Soir®e dansante et Assembl®e G®n®rale 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎΧ 
 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜœǳ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ   
 
tŀǊ ŎƘŝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ Υ  ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ όŜƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇŜǝǘ ŎƻǳǇƻƴ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳ ōŀǎ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜύΣ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ǇŀǊ ŎŀǊǘŜ LƴǘŜǊŀŎ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ƻǳ ǇŀǊ !ŎŎŝǎ 5 ŀǳ 
ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ  [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ олл Ϸ 
ǎŜǊŀ ŞŎƘǳ ƭŜ му ƳŀǊǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  мр Ƴŀƛ 
ǇƻǳǊ ƭŜ нƛŝƳŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ  мр ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜ оƛŝƳŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ пƛŝƳŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘΦ  Lƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ     ǇǊŞπ
ŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ł мр ҈ ƭΩŀƴΦ   
 
/Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀŎŎŝǎ 5Σ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ōƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜ ŘŜ мл ŎƘƛũǊŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊǊŜŀǳ ¦ƴƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŀǳ 
Ƙŀǳǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΦ  Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎǳƭŜ ŀƛǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜΣ ŀƭƻǊǎ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ  
 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ-Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǳ Υ  пму усн-млрсΦ   
                  
            aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Η 
            [ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ-DŞƴŞǊŀƭŜ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мо 

¶  

CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 



мп 

 

Lb{/wLt¢Lhb{ tw;{/h[!Lw9 п 9¢ р !b{  

5ǳ мŜǊ ŀǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎŞŘŜǊƻƴǎ ŀǳȄ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŎƻƭŀƛǊŜ п ŀƴǎ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ р ŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎǎƪŀƳƭƻǳǇΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀκŀŘƳƛǎǎƛƻƴ-Ŝǘ-ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴκ
ǇǊŜǎŎƻƭŀƛǊŜ-ǇǊƛƳŀƛǊŜ-Ŝǘ-ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜκ ¦ƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ t5C ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ  
 
tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŀǳ пму уст-мсмсΣ ǇƻǎǘŜ лΣ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ DǊŀƴŘ CƻǊƳŀǘΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜ ƭƛŜƴ ƻǴ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜǊ Υ ŜǘŀǘŎƛǾƛƭΦƎƻǳǾΦǉŎΦŎŀ  
 
bƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Řǳ мŜǊ ŀǳ мр ŦŞǾǊƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ όŘǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ 
ŘŜ у Ƙ Ł мр Ƙ олύΦ {ƛ ƧŀƳŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞƧŁ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ 
ǊŜƳŜǧǊŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜΦ  
 
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ŜȄƛƎŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ όƎǊŀƴŘ ŦƻǊπ
ƳŀǘύΤ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ƳŀƭŀŘƛŜΤ ŘŜǳȄ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ όǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ōŀƛƭΣ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘŀȄŜǎ 
ƻǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩIȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎύΦ  
 
tǊŜƴŜȊ ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнпΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŀǳ пму уст-мсмс ǇƻǎǘŜ мΦ  
 
aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΗ  

 
 

 
 
 

;ŘƛǘƘ aƛŎƘŀǳŘ  
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ [ŀƴƻǳŜǧŜ  

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 



мр 

IL±9w 

±ƻƛŎƛ ƻǴ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ /ŜǧŜ ŞǘŀǇŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ ƭŜ Ǉƻǳƭǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΚ 
tƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ Υ 
¶ wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΤ 
¶ [ŞƎƛǝƳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΤ 
¶ /ƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŞƧŁ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΤ 

¶ bƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜΦ 
¦ƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
aŜǊŎƛ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ  
  
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ  
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀ ŎƛōƭŞ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƻƛǘΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мт ƳŀǊǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ [Ŝ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ōƛŜƴǘƾǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴ όƳŀǊǎύΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿŜō ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 5Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǉǳƛǎŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǎƛƎƴƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞπ
Ǌşǘ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ±ŀƭŞǊƛŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ Ł ǾŀƭōŜƭŀƴƎŜǊϪƳǊŎǊŘƭΦǉǳŜōŜŎ ƻǳ ŀǳ пму уст-нпур ǇƻǎǘŜ нсмΦ  
  
aŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŀǇǇŜƭ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Υ 
CŀōǊƛŎŜ tƛŎŀǊŘ Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƞƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 
±ŀƭŞǊƛŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ Υ !ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭŜ 
YŀǊŜƭ /ƾǘŞ Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
YŀǊŜƴ tƻƛǘǊŀǎ Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 5ǳƳƻǳŎƘŜƭ Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Řǳ /L{{{ .ŀǎ-{ǘ-[ŀǳǊŜƴǘ 
aŀǳŘŜ .ƻǳŎƘŜǊ Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
{ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀ Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

bŀƴŎȅ 5ǳōŞ Υ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ-ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ Υ !ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

  
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻȅŜȊ ƧŜǳƴŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀƞƴŞŜ ƻǳ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ 
Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ  
  
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ±ŀƭŞǊƛŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ Ł 
ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ǾŀƭōŜƭŀƴƎŜǊϪƳǊŎǊŘƭΦǉǳŜōŜŎ ƻǳ ŀǳ 
пму уст-нпур ǇƻǎǘŜ нсмΦ 
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{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мт 

 
 [9 5;b9LD9a9b¢ 59{ {hw¢L9{  
 
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǾŀŎǳŜǊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 9ƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ ƻǳ ŘŜ ƎƭŀŎŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǎƻǊǝŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǇŜǳǘ 
ƴǳƛǊŜ Ł ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  
 
¶ !ǇǊŝǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƘǳǘŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜΣ ŘŞƴŜƛƎŜȊ Ǿƻǎ ǎƻǊπ

ǝŜǎΣ Ǿƻǎ ōŀƭŎƻƴǎΣ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ŦŜƴşǘǊŜǎΦ  
 
¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƴŜƛƎŞŜǎ Ŝǘ 

ŘŞƎŜƭŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŎƻƛƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎƭŀŎŜ ǇŜǳǘ 
ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

 
¶ tǊŞǾƻȅŜȊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Řŝǎ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜΦ  
 
 

 
¶ CŀƛǘŜǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ 

ǎƻǊǝŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ 
Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ ŘΩȅ ŀŎŎŞŘŜǊΦ  

 
¶ tǊŞǇŀǊŜȊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

Ŝǘ ŜȄŜǊŎŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ŞǾŀŎǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ǿƻǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎƻǊπ
ǝǊ ǎŀƛƴǎ Ŝǘ ǎŀǳŦǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘ Η  
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ąTES-VOUS INSCRIT ? 
Inscrivez-vous d¯s maintenant si ce 
nôest pas d®j¨ fait, pour °tre mieux 
inform®.  Remplissez le formulaire sur 
notre site en appuyant sur le bouton 
Alertes et notifications de masse 
(www.ville.saint.antonin.ca). 
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La brigade incendie de 
Saint-Antonin  

 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦ  

 

¢ǳ Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Κ  
¢ǳ Ŝǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Κ 

¢ǳ ŀǎ Řǳ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƛƳŜǎ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Κ 
 

[! .wLD!59 Lb/9b5L9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻƛΦ   

 
Cŀƛǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǘƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ  
Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 
ȅǊƻǎǎƛƎƴƻƭϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ ƻǳ  

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ  
нсм ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Dл[ нWл 
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LLbChwa!¢Lhb {¦w [ΩhCCw9 59 ¢w!b{thw¢ ±!{-¸ Lb/Φ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻũǊŜΦ 
 
м -  /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ ƛƴŎΦ tƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ ƛƴŎΦ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ пму-усн-уллр 
ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ  Ł ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŀǳǊƻƴǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ 
ǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾŀǎȅΦǉŎΦŎŀ ϝϝ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ϝϝ 
 
н -  [ƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ 
 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ Ǿƻǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ł ƭŀ /ŀƛǎǎŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǳȄ ōƛƭƭŜǘǎ 
Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  
 
 

CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 
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/ƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ 

9ƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊƻǳǝŝǊŜǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŎǳǊƛǘŞΣ Řǳ 
ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘΣ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎΣ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǎǘ ƎƭƛǎǎŀƴǘŜ ƻǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƎŀƎŞŜΦ  9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƴƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǎΩŜȄǇƻǎŜ Ł ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ слϷ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ н Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŀǇǝǘǳŘŜΦ 

  
[Ŝ ǇŀǊŜ-ōǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǘǊŜǎ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ǊŞπ
ŘǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ǇƘŀǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƅŜŎǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƎŀπ
ƎŞǎΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ƎƭŀŎŜΣ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀǝŝǊŜ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŜǊ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘŜ мллϷ Ł нллϷΦ 
  
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ŘŜƳŜǳǊŜǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ Υ 
 
¶ tǊŞǇŀǊŜȊ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ 

όōǊƻǎǎŜ Ł ƴŜƛƎŜΣ ƎǊŀǧƻƛǊ Ł ƎƭŀŎŜΣ ƭƛǉǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀǾŜ-
ƎƭŀŎŜΣ ǇŜƭƭŜΣ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎύ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜȊ ƭŁ  Ŝƴ 
ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 

¶ !ƭƭǳƳŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǎ ǇƘŀǊŜǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭΩŜȄƛƎŜƴǘΦ 

¶ /ƻƴŘǳƛǎŜȊ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƎŀǊŘŜȊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎŞπ
ŎǳǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜǾŀƴǘ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł 
ƭŀ ƎƭŀŎŜ ƴƻƛǊŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳΦ 

¶ {ƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎΦ 
¶ [ƻǊǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŘŞƴŜƛƎŜǳǎŜǎΦ [Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ŘŞƴŜƛπ

ƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀƴƎƭŜǎ ƳƻǊǘǎ ǉǳƛ ŜƳǇşŎƘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 

  
tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƛƴŦƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŀǾŀƴǘ ǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ {ƻƛǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ рмм ƻǳ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ ǿǿǿΦǉǳŜōŜŎрммΦƛƴŦƻκŦǊκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ όǎƛǘŜ ǿŜō ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎύΦ 
 

 
 
 

Dave Ouellet, sergent  

Coordonnateur des relations communautaires  
Poste de la MRC de Rivière -du -Loup,  
Sûreté du Québec  
Bureau   418 862-6303, poste 209 www.sq.gouv.qc.ca  

« Notre engagement, votre sécurité  » 

CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.quebec511.info%2Ffr%2Fdefault.aspx&data=05%7C02%7Cfrance.plourde%40surete.qc.ca%7Cf9c021eef4a24b4c38fc08dc12bc462d%7C9c54d7cb4d0a402f8014be5d148fb287%7C0%7C0%7C638405847030627604%7CUnknown%7
http://www.sq.gouv.qc.ca/
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±ƛǎƛǘŜȊ-ƴƻǳǎ ǎǳǊ  CŀŎŜōƻƻƪ ΨΩ[Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ ƭƛǾǊŜΩΩ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜȊ Ł ƴƻǎ ǘƛǊŀƎŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΦ 

CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 
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{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     но 

 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŀƛƳŜ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎǆǳǊΦ 
±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ şǘǊŜ ǎŜǊǾƛ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƻƳŀƴ ŘŜ aŀǊǝƴŜ [ŀōƻƴǘŞ-/ƘŀǊǘǊŀƴŘΦ {ƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘƻƳƳŜǎ 
Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ 
ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  
 
bƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ aŀǳŘŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘŀƛǊŜΦ [ΩƘƻƳƳŜ Ł ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩǆƛƭΣ ǎƻƴ Ŏƻƭπ
ƭŝƎǳŜ Ŝǎǘ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƭǳƛ ƻũǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ tŀǳǾǊŜ 
aŀǳŘŜΗ 9ƭƭŜ ǉǳƛ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎΩƘŀōƛǘǳŜǊ 
Ł ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴΦ  
 
hƴ ǎΩŀǧŀŎƘŜ ǾƛǘŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Řǳ ǊƻƳŀƴΣ ǎǳǊǘƻǳǘ 
DƛǎŝƭŜΦ [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘǊƾƭŜ Ŝǘ ƻƴ ŀ ǾƛǘŜ ƘŃǘŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜΦ [ΩŞŎǊƛǾŀƛƴŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊƻƳŀƴ Ŝǘ ŜƭƭŜ 
ǎŀƛǘ ƴƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊ ŎŀǇǝŦ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ǊƻƳŀƴΦ WŜ Ǿƻǳǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ WŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƭǳ  
[ǳƴŜ ŘŜ ƳƛŜƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜ Ŝǘ /ƘŜǊŎƘŜ ƘƻƳƳŜ ƳŀǊƛŞ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ƭŜ ǇƛŞƎŜǊΦ  
 
!ǾŜŎ ŎŜǎ ǝǘǊŜǎ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎǊƻŎƘŜǳǊǎΣ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 
ƭŜǎ ƭƛǊŜ ŀǳǎǎƛΗ 
 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴ Υ 
- !ƴƎŞƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ aŀǊǝƴŜ [ŀōƻƴǘŞ-
/ƘŀǊǘǊŀƴŘΣ [Ŝǎ ŞŘƛǘŜǳǊ ǊŞǳƴƛǎ 
- tŀǊǘȅ ŘŜ ōǳƭƭŜǎΣ aŀǊǝƴŜ [ŀōƻƴǘŞ-/ƘŀǊǘǊŀƴŘΣ [Ŝǎ ŞŘƛπ
ǘŜǳǊ ǊŞǳƴƛǎ 
- aŞŎƘŀƴǘŜǎ ƳŜƴǘŜǳǎŜǎΣ aŀǊǝƴŜ [ŀōƻƴǘŞ-/ƘŀǊǘǊŀƴŘΣ 

[Ŝǎ ŞŘƛǘŜǳǊ ǊŞǳƴƛǎ 

COUP DE  

C    EUR LITTÈRAIRE 

/ƘƛŎŀƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻŀŎƘǎ 

aŀǊǝƴŜ [ŀōƻƴǘŞ-

/ƘŀǊǘǊŀƴŘ 

[Ŝǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ wŞǳƴƛǎ 

отр ǇŀƎŜǎ 

±ƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ 
ƭΩƘƾǘŜƭ-ŘŜ-ǾƛƭƭŜ ŀǳ нсм ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ  

[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ  
ŀǳ пму-усн-млрс ǇƻǎǘŜ ннр  

[hL{Lw 9¢ {thw¢ .!{-{!Lb¢-[!¦w9b¢ 
 
[ΩŞƭŀƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ Υ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǊπ
ǘǊŀƛǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΗ 
 
tƻǊǘŀƛǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Υ 
aŀŘŀƳŜ {ǳȊŀƴƴŜ tƭƻǳǊŘŜ  
 
aŀŘŀƳŜ tƭƻǳǊŘŜ Ŝǎǘ ōŞƴŞǾƻƭŜ Ł ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ [Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 9ƭƭŜ ǎΩȅ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мфусΦ 9ƭƭŜ ƻũǊŜ р Ł мл 
ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƻŎŎǳǇŞŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ wŞǎŜŀǳ .ƛōƭƛƻ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘΦ 
 
tƻǳǊ aŀŘŀƳŜ tƭƻǳǊŘŜΣ ǎƻƴ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳǝƭŜΣ ŘŜ 
ǊŜŘƻƴƴŜǊ Ł ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎΗ 
 
aŜǊŎƛ Ł aŀŘŀƳŜ {ǳȊŀƴƴŜ tƭƻǳǊŘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ Ł ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊΗ  
 
[ΩŞƭŀƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ǳƴ ōŞƴŞǾƻƭŜ ƻǳ ǳƴ ǊŜƎǊƻǳπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 

CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     нп CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     нр 

¦w.!bL{a9  9¢  
9b±Lwhbb9a9b¢ 

 
 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀŶŎƘŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇŜǊƳƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǾƛǎƛōƭŜ 

 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ƴΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŀǾŀƴǘ 
ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜǎΣ ŦŀƛǘŜǎ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ   
 
wŀǇǇŜƭŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŀƴǎ ǇŜǊƳƛǎΣ  

±h¦{ <¢9{ t!{{L.[9 5Ω¦b !±L{ 5ΩLbCw!/¢Lhb 

tƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ 
 

CŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō Υ 
 
±ƛǎƛǘŜǊ ƘǧǇΥκκǾƛƭƭŜΦǎŀƛƴǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦǉŎΦŎŀκ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊ 
ζ /ƛǘƻȅŜƴǎ ηΣ Ǉǳƛǎ ζ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ tŜǊƳƛǎ ηΣ Ŝǘ ŎƭƛǉǳŜǊ 
ǎǳǊ ζ tŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ηΣ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ 
ζ CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ-ŎŜǊǝŬŎŀǘ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ η 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Υ 
 

tƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŏƛ-Ƙŀǳǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ 
ζ wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎπ
ǇŜŎǘŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ η 
 
tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  
 

!ǇǇŜƭŜǊ ŀǳ пму усн-млрсΣ ǇƻǎǘŜ нмс ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜύ Ŝǘ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƭŀƛǎǎŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 
ōǳǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǊŜπ
ƧƻƛƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ 
 
tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ 
 

¢ǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ł ǳǊōŀƴƛǎƳŜϪǎǘ-
ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ Ǿƻǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ όǇƭŀƴ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ 
ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ  {ƻǳƳŜǧǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞπ
ƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ   
 
!ǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘύΦ 

9ww!¢¦a - Dwh¦t9 t[9Lb !Lw w5[ 
 

¦ƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƳŜƴǝƻƴπ
ƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Υ 

 
WŜǳŘƛΣ нф ŦŞǾǊƛŜǊ Υ !ŎǝǾƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ C!5hv ŀǾŜŎ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ wŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝƴ ǊŀǉǳŜǧŜǎ ŘŜ мл ƪƳ 
όōƻǳŎƭŜύ ŀǳ tŀǊŎ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ .ƛŎΣ wƛƳƻǳǎƪƛΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ C!5hv ŀǾŀƴǘ ƭŜ но ŦŞǾǊƛŜǊΣ 
ƳŜƳōǊŜǎ ƻǳ ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎΣ ŀǳ пму-уфо-нммм ǇƻǎǘŜ о ƻǳ 
ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł Υ ƪΦōƭƻǳƛƴϪŦŀŘƻǉōǎƭΦƻǊƎΦ  
 
/ƻǶǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ ƎǊŀǘǳƛǘΗΗ όŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ƛƴŘƛǉǳŞ Ł рϷύ 

CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 

 
 
 
 

 

5Şƭŀƛ ǇƻǳǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ 
 

¦ƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ол ƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ǇŜǊƳƛǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴŘƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ   
 
!ƛƴǎƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǿƻǎ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛŜȊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ǾƻǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎŜǊπ
ǾƛǊ Η 

http://ville.saint-antonin.qc.ca/
mailto:urbanisme@st-antonin.ca
mailto:urbanisme@st-antonin.ca


{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     нс CŞǾǊƛŜǊ  нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     CŞǾǊƛŜǊ  нлнп нт 


