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EXCÉDENT DE L'EXERCICE CONSOLIDÉ

Administration 

municipale

Organismes 

contrôlés

Total 

consolidé

Revenus de fonctionnement 8 357 875  $                       316 117  $                          8 468 338  $                       

Charges 8 993 932  $                       363 341  $                          9 051 619  $                       

Excédent (déficit) de l'exercice (636 057) $                         (47 224) $                           (583 281) $                         

Conciliation à des fins fiscales :

Amortissement des immobilisations 1 262 557  $                       2 844  $                               1 265 401  $                       

Cession nette des immobilisations -  $                                   -  $                                   -  $                                   

Propriétés destinées à la revente -  $                                   -  $                                   -  $                                   

Prêts et placements à long terme 2 868  $                               -  $                                   2 868  $                               

Financement à long terme des activités de fonctionnement -  $                                   -  $                                   -  $                                   

Remboursement de la dette à long terme (282 052) $                         -  $                                   (282 052) $                         

Affectations :

Activités d'investissement -  $                                   (6 617) $                             (106 617) $                         

Excédent (déficit) de fonctionnement -  $                                   -  $                                   -  $                                   

Excédent de fonctionnement affecté -  $                                   -  $                                   -  $                                   

Réserves financières et fonds réservés (54 867) $                           -  $                                   (54 867) $                           

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir -  $                                   -  $                                   -  $                                   

Investissement net dans immobil. et autres actifs -  $                                   -  $                                   -  $                                   

Excédent (déficit) de fonctionnement à des fins fiscales 292 449  $                          (50 997) $                           241 452  $                          
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS

Taxes
6 135 511  $ 

73%

Compensations tenant lieu 
de taxes

124 919  $ 
2%

Transferts 
787 964  $ 

9%

Services rendus
514 722  $ 

6%

Autres revenus
794 759  $ 

10%
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS
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Réel 2024 5 543 861  $ 104 212  $ -    $ 715 226  $ 403 482  $ 518 338  $

Réel 2025 6 135 511  $ 124 919  $ -    $ 787 964  $ 514 722  $ 794 759  $

Budget 2025 6 106 986  $ 112 120  $ -    $ 585 121  $ 590 097  $ 471 200  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES  

Administration générale
1 486 651  $ 

19%

Sécurité publique 
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13%
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510 178  $ 
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES  
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Réel 2024 1 064 912  $ 470 163  $ 437 804  $ 23 429  $

Réel 2025 1 486 651  $ 484 866  $ 455 044  $ 25 862  $

Budget 2025 1 458 322  $ 484 866  $ 531 772  $ 35 289  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES  
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Réel 2024 836 369  $ 1 250 517  $ 111 119  $

Réel 2025 759 012  $ 1 323 417  $ 133 455  $

Budget 2025 753 883  $ 1 195 604  $ 116 027  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES  
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Réel 2024 541 888  $ 725 340  $ 8 207  $

Réel 2025 650 377  $ 841 933  $ 11 712  $

Budget 2025 615 221  $ 774 205  $ 9 086  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES  
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Réel 2024 61 244  $ 475 466  $ 840 864  $ -    $ 99 736  $

Réel 2025 8 929  $ 510 178  $ 952 307  $ -    $ 87 632  $

Budget 2025 17 300  $ 588 824  $ 884 649  $ -    $ 89 208  $
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FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS EN COURS NON CONSOLIDÉ

2025 2024 2023

Solde au début (1 457 764) $                 (405 016) $                    (780 323) $                    

Acquisitions

Immobilisations (7 657 718) $                 (4 208 409) $                 (2 199 469) $                 

Financement

Revenus d'investissement 1 944 354  $                  3 076 839  $                  1 732 519  $                  

Financement à long terme -  $                              -  $                              100 000  $                     

Affectations

Activités de fonctionnement -  $                              -  $                              489 863  $                     

Excédent de fonctionnement non affecté -  $                              -  $                              180 000  $                     

Excédent de fonctionnement affecté -  $                              -  $                              72 394  $                        

Réserves financières et fonds réservés 286 941  $                     78 822  $                        -  $                              

2 231 295  $                  3 155 661  $                  2 574 776  $                  

Solde à la fin (6 884 187) $                 (1 457 764) $                 (405 016) $                    
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ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE NON CONSOLIDÉE

2025 2024 2023

Actifs financiers 9 569 782  $                  8 465 777  $                  6 333 967  $                  

Passifs (16 139 872) $               (9 950 702) $                 (7 006 738) $                 

Actifs financiers nets (Dette nette) (6 570 090) $                 (1 484 925) $                 (672 771) $                    

Actifs non financiers 31 601 806  $                25 208 346  $                22 209 275  $                

Excédent accumulé 25 031 716  $                23 723 421  $                21 536 504  $                

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT ACCUMULÉ

Excédent de fonctionnement non affecté 1 381 208  $                  1 188 761  $                  1 291 492  $                  

Excédent de fonctionnement affecté 153 407  $                     153 407  $                     82 622  $                        

Réserves financières et fonds réservés 238 136  $                     370 210  $                     399 883  $                     

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir -  $                              -  $                              -  $                              

Financement des investissements en cours (6 884 187) $                 (1 457 764) $                 (405 016) $                    

Investissements nets dans les immobilisations et 

autres actifs 30 143 152  $                23 468 807  $                20 167 523  $                

25 031 716  $                23 723 421  $                21 536 504  $                
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ACTIFS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS

Encaisse
2 134 462  $ 
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PASSIFS NON CONSOLIDÉS

Emprunts temporaires
8 815 000  $ 

54%

Créditeurs et charges à payer 
/Autres passifs

1 592 771  $ 
10%

Revenus reportés
2 390 231  $ 

15%

Dette à long terme
3 341 870  $ 

21%
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ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME 

2025 2024 2023

Dette à long terme 3 814 068  $                  3 733 691  $                  4 161 914  $                  

Activités d'investissement à financer 6 884 187  $                  1 457 764  $                  405 016  $                     

Activités de fonctionnement à financer -  $                              -  $                              -  $                              

Passif au titre des avantages sociaux futurs -  $                                   -  $                                   -  $                                   

Sommes affectées au remboursement de la dette à 

long terme (1 952 929) $                 (2 065 504) $                 (2 176 277) $                 

Organismes contrôlés -  $                              -  $                              -  $                              

Municipalité régionale de comté 342 221  $                     688 117  $                     411 193  $                     

Endettement total net à long terme 9 087 547  $                  3 814 068  $                  2 801 846  $                  

Quote-part dans l'endettement total net à long terme 


