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Le Manoir Saint-Antonin est une r®sidence moderne 
de 30 grands appartements (3 1/2 et 4 1/2) pour  
personnes autonomes ou personnes en l®g¯re perte 
d'autonomie.  
 
 

Vous voulez profiter d'un appartement moderne ? 
Venez nous visiter ! 
 
Saisissez l'opportunit® et choisissez une vie en  
collectivit® en toute s®curit®, avec services. 

Pour information et r®servation, vous pouvez contacter :     
              Ga®tan Michaud au 418-868-4768 ou Louise L. Nadeau au 418-867-1561.  

Manoir Saint-Antonin 
 

16, route de l'£glise, Saint-Antonin (Qu®bec) G0L 2J0 
418 605-1829 poste 100 | manoir.st-antonin@videotron.ca 

WǳƛƭƭŜǘ нлнр 

 

OFFRE D'EMPLOI 
 

Le Manoir Saint-Antonin recrute ! 
16, route de l'£glise 

Saint-Antonin, Qu®bec G0L 2J0 
 

Venez nous rencontrer et joignez-vous ¨ notre ®quipe ! 
 
Cuisinier (poste permanent de 30 h/semaine) : 
Pr®parer deux repas par jour et collations selon les menus pr®®tablis; 
Pr®parer les assiettes pour le service aux tables selon les particularit®s des r®sidents; 
S'assurer de la propret® et la salubrit® des espaces de travail; 
Travailler en collaboration avec les pr®pos®s au service aux tables; 
Faire commandes des denr®es alimentaires. 
 
 
 
 
 
 
 

Personne ¨ contacter : Louise L Nadeau, relations humaines / 418-605-1829 poste 100 
Faire parvenir votre c.v.: 
manoir.st-antonin@videotron.ca 
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{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мл WǳƛƭƭŜǘ нлнр 

R£SUM£ DES POINTS DôINT£RąT G£N£RAL 
DES S£ANCES DU CONSEIL DE VILLE 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-
ǾŜǊōŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭŜΦ  ±ƻǳǎ  ǇƻǳǾŜȊ  ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ  ƭŜ  ǘŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΦ 

{;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦ /hb{9L[ ¢9b¦9 [9 [¦b5L ф W¦Lb нлнр 
 

!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.wh¦{;{ 5¦ ahL{ 59 W¦Lb нлнр 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ ŘŞōƻǳǊǎŞǎΥ 

¶ 5ǳ мŜǊ ŀǳ ом Ƴŀƛ нлнр ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 365 092,90 ϷΤ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ 5ǳ мŜǊ ŀǳ ом Ƴŀƛ нлнр ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 364 833,72 Ϸ Τ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнр ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ 729 926,62 ϷΦ  
 
5Lw9/¢Lhb D;b;w![9 
!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ !w/IL¢9/¢¦w9 5!bL9[ 5¦ahb¢ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 5ŀƴƛŜƭ 5ǳƳƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭϥƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƻ нн лтт-о ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛȄ-ǎŜǇǘ 

ƳƛƭƭŜ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘ ǘǊŜƴǘŜ-Ŏƛƴǉ ŘƻƭƭŀǊǎ όмт рорΣлл Ϸύ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 5ŀƴƛŜƭ 5ǳƳƻƴǘΦ  

 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ {9w±L/9{ 59 [! {©w9¢; 5¦ v¦;.9/ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнр Ŝǎǘ 
ŘŜ пуп усс ϷΤ  
v¦9 ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘǶ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнрΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ нпн поо Ϸ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ όa{tΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜύΦ  
 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ C!/¢¦w9{ 59 w!¸ahb5 /I!.h¢ Dw!b¢ ¢Ihw¢hb 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳΣ Ŝƴ ƳŀƛΣ н ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀōƻǘ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŀǳŘƛǘ нлнп Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀǳŘƛǘ нлнп ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мт онр Ϸ Ŝǘ ŘŜ мр трл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀπ

ōƻǘ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΦ 

 

w9a.h¦w{9a9b¢ 59{ Ihbhw!Lw9{ twhC9{{Lhbb9[{ !¦5L¢ 59 [! /hwthw!¢Lhb 59 5;±9[htt9a9b¢ 59 {!Lb¢-!b¢hbLb 

v¦9 ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭϥŀǳŘƛǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭϥŀǳŘƛǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΤ  

v¦9 ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ т уптΣлп Ϸ Ł ƭŀ /ƻǊǇƻπ

Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлнп ŀŬƴ ŘŜ 

ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  

 

bhaLb!¢Lhb 5¦ a!Lw9 {¦tt[;!b¢Σ 5¦ мл W¦Lb !¦ о h/¢h.w9 нлнр 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ Şƭǳǎ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ƴƻƳƳŞ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΤ  

v¦ΩL[ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мл Ƨǳƛƴ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ 

нлнр Τ  

 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мм WǳƛƭƭŜǘ нлнр 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴƻƳƳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

Řǳ мл Ƨǳƛƴ нлнр ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ нлнрΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ рс ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎΤ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅΣ ŀ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎƛŞƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ 

wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŜǘΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΦ 

 
w;/[!a!¢Lhb{ .wL{ [hw{ 5¦ 5;b9LD9a9b¢ нлнп-нлнр 
v¦9 ŘŜǎ ōǊƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΤ  
v¦9 ƭŜǎ ōǊƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ омтΣол Ϸ ŀǳ ŎƭƛŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ слн Ŝǘ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ улл Ϸ ŀǳ ŎƭƛŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фун ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ  
 

Lb{/wLt¢Lhb !¦ /hbDw:{ 59 [! C;5;w!¢Lhb v¦;.;/hL{9 59{ a¦bL/Lt![L¢;{ όCvaύ 

v¦9 ƭŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ όCvaύ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ł vǳŞōŜŎ Řǳ нр ŀǳ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΤ  

v¦9 ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ǎŀƭƻƴ ŘϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Řǳ vǳŞōŜŎΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ Řǳ ƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ 

aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅΣ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ tǳōƭƛŎǎΣ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ 

ƭŀ Cva ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ффф Ϸ Ǉƭǳǎ ǘŀȄŜǎ ŎƘŀŎǳƴΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ р ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǊŜƭƛŞǎ Ł ŎŜ ŎƻƴƎǊŝǎ 

ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ  

 

w:D[9a9b¢{ 

!±L{ 59 ah¢Lhb 9¢ tw;{9b¢!¢Lhb 5¦ ζ w:D[9a9b¢ фмр-нр ah5LCL!b¢ [9 w:D[9a9b¢ фмм-нр w9[!¢LC " [! ¢!wLCL/!¢Lhb 59{ 

[h/!¦· η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-wƻŎƘ .ƻǳŎƘŜǊΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ фмм-нр ǎŜǊŀ ŀŘƻǇǘŞΦ /Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ! Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-
aŀƭŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǎŀƴǎ ōǳǘ ƭǳŎǊŀǝŦ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ фмм-нр ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΦ    

Lƭ ŘŞǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмр-нр ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ł ƭϥƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ  

 

!±L{ 59 ah¢Lhb 9¢ tw;{9b¢!¢Lhb 5¦ ζ w:D[9a9b¢ фмс-нр !.whD9!b¢ [9 w:D[9a9b¢ тнт-мр η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ł ƭϥŜũŜǘ ǉǳϥŁ ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇƻǳǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ фмс-нр ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŀōǊƻƎŜǊ ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ тнт-мр ŬȄŀƴǘ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƎǊŃŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŀōǎŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥŀƴƴǳƭŀǝƻƴ 
ƻǳ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ Řϥǳƴ ǎƻƭŘŜ ŘŜ рΦлл Ϸ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ηΣ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмрΦ 
Lƭ ŘŞǇƻǎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмс-нр ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ Ł ƭϥƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

 

!5ht¢Lhb 5¦ {9/hb5 twhW9¢ 5¦ ζ w:D[9a9b¢ фмн-нр ah5LCL!b¢ [9 w:D[9a9b¢ 59 ½hb!D9 омм η 

v¦9 ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΤ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎΤ  

v¦ΩL[ Ŝǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƳƛȄǘŜΤ  

v¦ΩL[ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΤ  

v¦Ω¦b ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мн Ƴŀƛ нлнр ǇŀǊ ƭŜ Ŏƻƴπ

ǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΤ  

v¦Ω¦b ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мн Ƴŀƛ нлнрΤ  



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мн WǳƛƭƭŜǘ нлнр 

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΤ  

v¦Ω¦b ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŜ нм Ƴŀƛ нлнр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ н Ƨǳƛƴ нлнр 

Ł му ƘΤ   

v¦Ω¦b9 ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ н Ƨǳƛƴ нлнр Ł му Ƙ Ŝǘ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ƴŜ ǎϥŜǎǘ ƻǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΤ  

v¦Ω¦b9 ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΤ  

v¦9 ƭΩŀǊǝŎƭŜ мну ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀŘƻǇǘŜΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΤ  

v¦Ω¦b9 ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎΣ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ƭϥŀǾƻƛǊ ƭǳ Ŝǘ ǊŜƴƻƴŎŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ фмн-нр ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм η ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ 

 

 

¢w!±!¦· t¦.[L/{ 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ t9wa![LDb9 Lb/ 
v¦9 la Ville de Saint-Antonin a octroy® le contrat de marquage de la chauss®e ¨ Permaligne inc. pour les ann®es 2025, 2026 et 2027 

(r®solution 2025-05-137);  
v¦9 la compagnie Permaligne inc. a effectu® les travaux de lignage en mai 2025;  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 le Conseil de ville de Saint-Antonin autorise le paiement de la facture num®ro 1160 au montant 66 449.60$ plus les 

taxes applicables ¨ la compagnie Permaligne inc.  
 

h/¢whL¢ 5Ω¦b /hb¢w!¢ th¦w [Ω!.!¢-th¦{{L:w9 
v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řϥŀōŀǘ-ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎΤ  
v¦9 ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ [Ŝǎ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ ƛƴŎΦη ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƻũǊŜΣ ǎƻƛǘ лΣпр Ϸ ƭŜ ƭƛǘǊŜΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ [Ŝǎ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜ ƛƴŎΦη Ŝǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ ор ллл ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘƭƻǊǳǊŜ ŘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŘŜ ор ҈Φ  
 
h/¢whL¢ 5Ω¦b /hb¢w!¢ th¦w [! Ch¦wbL¢¦w9 9¢ [! [L±w!L{hb 5Ω!.w!{LC 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘϥŀōǊŀǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΤ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŘŜǳȄ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ /ƻƭŀǎ ƻũǊŀƛǘ ǳƴ ǘŀǊƛŦ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘϥŀōǊŀǎƛŦ ŀǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ р ллл ǘƻƴƴŜǎ ŘϥŀōǊŀǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ нрΣрл Ϸ ƭŀ ǘƻƴƴŜ ƭƛǾǊŞŜΦ  
 
h/¢whL¢ 5Ω¦b /hb¢w!¢ th¦w [! Ch¦wbL¢¦w9 9¢ [! [L±w!L{hb 5¦ {9[ 59 ±hLwL9 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜƭ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΤ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŘŜǳȄ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ {Ŝƭǘƻ ƻũǊŀƛǘ ǳƴ ǘŀǊƛŦ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜƭ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀπ
ƎƴƛŜ {Ŝƭǘƻ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜ плл ǘƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ мнр Ϸ ƭŀ ǘƻƴƴŜ ƭƛǾǊŞŜΦ 
 
¦w.!bL{a9 
!//9t¢!¢Lhb 59 [! /9{{Lhb t!w [9 twhtwL;¢!Lw9 5¦ [h¢ с сус лснΣ b¦a;wh 5¦ [h¢ /w;; 9¢ /;5;Σ с сус лсо  
v¦9 ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ омнΤ 

v¦Ω¦b9 ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ 

ƳƛƴŜǳǊŜ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ-ŎƛΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴŜ ǇŀȅŜǊŀ ŀǳŎǳƴ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƭƻǘ ƴǳƳŞǊƻ с сус лсн ƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƭƻǘ с сус лсоΤ 

v¦9 ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴƻǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ŏƛ-Ƙŀǳǘ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ [ŞƻƴŀǊŘ tŜƭƭŜǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǊǇŜƴπ

ǘŜǳǊΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻǘ ŎŞŘŞ ƴǳƳŞǊƻ с сус лсоΣ ǳƴŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƻǘ с сус лснΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƭƻǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛǾŞŜ ǇŀǾŞŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǘ с сус лсо ǎŜǊŀ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƻǘ с 

сус лснΤ 

v¦9 ŎŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƻǘ с сус лсн ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΤ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      мо WǳƛƭƭŜǘ нлнр 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ƭŜ ƭƻǘ с сус лсо ǎƛ ŜƭƭŜ ŜũŜŎǘǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎŜ ƎŀǊŘŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƻǘ с сус лсн ǎΩƛƭǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ Řƛπ
ǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻǘ с сус лсо ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ aŜ {ŀƴŘǊŀ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΣ ƴƻǘŀƛǊŜΦ 
v¦9 ƭŜŘƛǘ ƭƻǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ {ŀƳŀǊŜǎΦ 
 
!¦¢hwL{!¢Lhb 59 {LDb!¢¦w9{ tw;-9b¢9b¢9 9¢ twh¢h/h[9 5Ω9b¢9b¢9 5¦ twhW9¢ /haa9w/L![ 5¦ уо w¦9 twLb/Lt![9 
v¦9 ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ фмот-ллфу v¦;.9/ Lb/Φ ŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǳ уо ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΤ 
v¦9 ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΤ  
v¦Ω¦b ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ tǊƻƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ  
v¦Ω¦b9 ŜƴǘŜƴǘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎƭǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊƻƳƻǘŜǳǊΣ ƭŜǉǳŜƭ ŘŜǾǊŀ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜǉǳƛǎ Ł ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ Ŝǘ ŎŜΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ŬƴŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ŞǘŀōƭƛǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ;ǊƛŎ [ŜƳƛŜǳȄΣ Ł ǎƛƎƴŜǊΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ǇǊŞ-ŜƴǘŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ǉǳƛ ǎǳƛǾǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǳ уо ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ  
 
[hL{Lw{ 

tw<¢{ 5Ω;v¦Lt9a9b¢{ th¦w [! /h¦w{9 59 5;ah[L¢Lhb 
v¦9 ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΤ  
v¦9 ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞǘǊƻŎŀπ
ǾŜǳǎŜ όǇŞǇƛƴŜύ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŜǳǊ όƭƻŀŘŜǊύΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇǊşǘŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘƛǾŜǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΤ 
v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊşπ
ǘŞǎΦ 

 

t9waL{ 59 .hL{{hb 9¢ 59 w;¦bLhb th¦w [ΩLb!¦D¦w!¢Lhb 5¦ /9b¢w9 {thw¢LC 
v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŀ ǎƻǳƳƛǎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀŬƴ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀƭŎƻƻƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ {ǇƻǊǝŦ ǎƛǘǳŞ ŀǳ нм ǊǳŜ tŜƭπ
ƭŜǝŜǊ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΤ  
v¦9 ƭϥŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƛǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ ŘŜǎ ŀƭŎƻƻƭǎΣ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƧŜǳȄ Řǳ vǳŞōŜŎΤ  
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘΩȅ ŀǳǘƻπ
ǊƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀƭŎƻƻƭ ŀǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŀƭŎƻƻƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ōƻƛǎǎƻƴǎ ŀƭŎƻƻƭƛǎŞŜǎ Ł ƳƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ƭŜ н Ƨǳƛƭπ
ƭŜǘ нлнрΣ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {ǇƻǊǝŦ ǎƛǘǳŞ ŀǳ нм ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛŜ ŘŜǎ ŀƭŎƻƻƭǎΣ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƧŜǳȄΦ  
 
!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ !¢9[L9w D¦¸ !w/IL¢9/¢9{ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƻ нулл ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !ǘŜƭƛŜǊ Dǳȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ 
Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнр ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ όŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜύΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƻ нулл ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нм тлл Ϸ Ǉƭǳǎ 
ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !ǘŜƭƛŜǊ Dǳȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ  
 
!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ Імл /9b¢w9 {thw¢LC 
v¦9 ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнр ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦΤ  
v¦9 ǉǳŜ ƭŀ ŬǊƳŜ !ǘŜƭƛŜǊ Dǳȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ І мл Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎΤ 

 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мп WǳƛƭƭŜǘ нлнр 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Імл ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǊŎŜƭ 

/ƘŀǊŜǎǘ Ŝǘ Cƛƭǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ псф порΣон Ϸ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜ мл ҈ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  

 

!¦¢hwL{!¢Lhb 59 t!L9a9b¢ w;![L{!¢Lhb 5Ω¦b9 s¦±w9 5Ω!w¢ th¦w [9 bh¦±9!¦ /9b¢w9 {thw¢LC 

v¦Ω9b ǾŜǊǘǳ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴƻ фрр-фсΣ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ т ŀƻǶǘ мффсΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜŘŞŬƴƛ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛπ

ǝǉǳŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ł ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΤ  

v¦9 ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳƧŜǩŜ Ł ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΤ  

v¦9 ƭϥŀǊǝǎǘŜ ŎƘƻƛǎƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭǎ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ŘŞǾƻƛƭŜƳŜƴǘΤ  

v¦9 ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ǎƛƎƴŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƻ орлΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пу ноуΣтп Ϸ Ǉƭǳǎ 

ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭϥŀǊǝǎǘŜ ŎƘƻƛǎƛΦ  

 

t;wLh59 59 v¦9{¢Lhb{ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ  
 
[9±;9 59 [! {;!b/9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " нлIмлΦ 
 

 

 
 
 

 


