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WƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΗ 

/ƘŝǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

" ƭϥŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳȄΦ vǳŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƻƛǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ 
Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎΦ WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞπ
ǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǊŜǊ Ǿƻǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŦŜǎπ
ǝǾŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ǿƻǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ ±ƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ Ŝǘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜǎΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ 5Ŝ ōŜŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŞΦ 

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƴƻƳ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀπ

ǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Κ 9Ƙ ōƛŜƴ ƻǳƛΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀũŜŎǘŞ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞπ

ǘŀƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀũŜŎǘŞ ǇŀǊ ŎŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ   

vǳŀƴǘ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ Ł ǾŜƴƛǊΦ    

9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜǳȄ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ƴƻǎ ŞƭǳǎΣ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘŜǳǊŜǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 
±ƻǘǊŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ нлнп ŀ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 

WƻȅŜǳǎŜǎ ŦşǘŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ Η 
 

 
aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ       

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ н  

¶ CǊƛƎƻǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ р 

¶ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ с 

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ мн 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ нл 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ нн 

¶ [ƻƛǎƛǊǎ нп 

¶ {htC9¦ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴπ
ŘƛŜ нр 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ Ŝǘ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ нс 

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ нт 

¶ [ŀ DǊŀƴŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ ну 

¶ /ƻƳƛǘŞ a!5! нф 

¶ 9ƴǘǊŜǾǳŜ ŀǾŜŎ aƳŜ !ƴπ
ŘǊŞŜ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘ ол 

¶ WǳƳŜƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭ 
он 

¶ /ƻ-;Ŏƻ ос 

¶ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ IŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ 
wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ оу 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ±ƛƭƭŜ пл 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ μ ±h[¦a9 он μ bǳƳŞǊƻ мнμ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп н 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     о 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 



 

 

COUP DE  

C    EUR LITTÈRAIRE 

WƻȅŜǳȄ bƻšƭΣ tŜǝǘŜ ǘŀǳǇŜΗ  

hǊƛŀƴƴŜ [ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ /ƭŀƛǊŜ CǊƻǎǎŀǊŘ  

он ǇŀƎŜǎ   

;ŘƛǘŜǳǊ !ǳȊƻǳ   

 [ŀ ŘƻǳŘƻǳ ǉǳƛ Řƛǎŀƛǘ ƴƻƴ ŀǳ tŝǊŜ bƻšƭ  

/ƭŀǳŘƛŀ [ŀǊƻŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ aŀƛǊŀ /ƘƛƻŘƛ  

ос ǇŀƎŜǎ   

;Řƛǝƻƴ 5Ŝ ƭŀ .ŀƎƴƻƭŜ  

xċШĬŸƨĬŸƨШŉċŔƣШŉƨƖĲƨƖШĦőĲǍШŰŸƨƚЮШEũũĲШċШƣŸƨƣĲƚШƚŸƖƣĲƚШĬќŔĬĳĲƚШĦŸůůĲШƣŸůĤĲƖШĲŰШċůŸƨƖШċƻĲĦШƨŰШőċůƚƣĲƖЯШƚĲШƚċƨƻĲƖШĬċŰƚШ
ũċШŰċƣƨƖĲШƓŸƨƖШŰĲШƓċƚШƚĲШŉċŔƖĲШũċƻĲƖЮШ~ċŔŰƣĲŰċŰƣЯШĲũũĲШŰĲШƻĲƨƣШƓċƚШĦƖŸŔƖĲШċƨШÂĿƖĲШ ŸļũЮШsĲċŰŰĲШŉĲƖċШƣŸƨƣШƓŸƨƖШƕƨĲШĦĲũũĲ-ĦŔШ

ĦƖŸŔƣШĲŰШũċШůċŊŔĲШĬĲƚШ[ĶƣĲƚЮШÄƨŔШƚċŔƣЯШƓĲƨƣ-ĶƣƖĲШƕƨĲШũċШĬŸƨĬŸƨШƖĲƚƣĲƖċШƖĳƻĲŔũũĳĲШƓŸƨƖШƻŸŔƖШũĲШũŔƻƖĲƨƖШĬĲШĦċĬĲċƨг  

 
Eƚƣ-ĦĲШƕƨĲШƻŸƨƚШĦŸŰŰċŔƚƚĲǍШÂĲƣŔƣĲШƣċƨƓĲеШfũШǃШċШƣŸƨŢŸƨƖƚШƕƨĲũƕƨќƨŰШƕƨŔШƻŔĲŰƣШĦŸŊŰĲƖШěШƚċШ
ƓŸƖƣĲЮШ~ĶůĲШƓŸƨƖШ ŸļũЯШũĲƚШċŰŔůċƨǂШĬĲШũċШŉŸƖĶƣШƻŔĲŰŰĲŰƣШũċШƻŸŔƖЮШÑŸƨƚШĦĲƚШċůŔƚШũƨŔШċƓƓŸƖр
ƣĲŰƣШƨŰШƓƖĳƚĲŰƣШƓŸƨƖШũċШŉĶƣĲЮШÉċŰƚШŸƨĤũŔĲƖШũĲШŊƖċŰĬШůĳĦőċŰƣШũŸƨƓЮЮЮ  
9ĲƖƣċŔŰƚШĬĲƚШũŔƻƖĲƚШĬĲШÂĲƣŔƣĲШÑċƨƓĲШƚĲШƓċƚƚĲШĲŰШőŔƻĲƖШƕƨċŰĬШŔũШŉċŔƣШŉƖŸŔĬЮШEũũĲШċĦĦƨĲŔũũĲШƣŸƨр
ŢŸƨƖƚШƕƨĲũƕƨќƨŰШĬċŰƚШƚċШůċŔƚŸŰШĦőċũĲƨƖĲƨƚĲЮШ9ĲƚШőŔƚƣŸŔƖĲƚШƚŸŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШĤŔĲŰƻĲŔũũċŰƣĲƚЯШ
ĬċŰƚШũќċĦĦƨĲŔũШĲƣШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲШũќċƨƣƖĲЮШsĲШũĲƚШċĬŸƖĲЯШƚƨƖƣŸƨƣШÂĲƣŔƣĲЮƣċƨƓĲеЮŸƨƻƖĲ-ůŸŔЮ
ƣċ ƓŸƖƣĲйШĲƣШŢќċƣƣĲŰĬƚШũĲШÑŸĦ-ÑŸĦ-ÑŸĦШċƻĲĦШŔůƓċƣŔĲŰĦĲЮШ  

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     п 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     р 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 



с 

¶  

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 

 

 

{h¦t9w 9¢ {hLw;9 5!b{!b¢9 9b 5;/9a.w9 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ т ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ 

Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ Řŝǎ мтƘол ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Řŝǎ нлƘΦ !ǳ ƳŜƴǳΣ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻǎōƛŦΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ǎƻǳǇŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘΦ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ;ǊƛŎ .ƻǳŎƘŜǊΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ п 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп  Υ !ƭƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ ŀǳ пму-слр-мунф ŜȄǘ плл κ [ǳŎƛƭƭŜ YƛǊƻǳŀŎ пму-усн-псфл κ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜ пму-

усн-мутуΦ aŜƳōǊŜ нрϷΦ bƻƴ-ƳŜƳōǊŜ олϷ  !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΗ 

wŀǇǇŜƭ Ł ǘƻǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ Ł ŘŀƴǎŜǊ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ 

ǾƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΗ 

 

bh¦±9!¦ [h/![ th¦w [9{ рл !b{ 9¢ Ҍ 

[Ŝ мл ǎŜǇǘ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎƭŜŦǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŞ ŀǳ нрф ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜ ό[ϥŀƴŎƛŜƴ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎύ ǇŀǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
 
[Ŝ нф ƻŎǘƻōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊπ
Ŏƛƻƴǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǇŜƴǎŞ Ł ƴƻǳǎ Ŝǘ ŎŜ ǎŜǊŀ ǳƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō Ŝǘ 

ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜǎΦ 
 
bƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜ ƳŀǊŘƛ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł моƘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀŦŞ  ƧŀǎŜǧŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞ ǇŀǊ bƻšƭƭƛƴŜ Ŝǘ bƻǊπ
ƳŀƴŘΦ tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ǎϥŀƧƻǳǘŜǊƻƴǎ  ŘŜǎ  ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎΣ ŎŀǊǘŜǎ Σ 
ǎŎǊŀōōƭŜ ŜǘŎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ǊŜœǳ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ рл ŀƴǎ  Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǳƴ ƧŜǳ ŘŜ 
ǇƛŎƪƭŜ .ŀƭƭΦ CŀƛǘŜǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ ŜƴǾŜǊǎ ŎŜ ǎǇƻǊǘ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǾƻƎǳŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜƳŜƴǘΗ 
 
tǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘŜ ǉǳϥŜƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƳŜƳōǊŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘϥŜǎŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлнп ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнр ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ 

ƳƛƴƛƳŜ ŘŜ нрϷ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Φ[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ нрф ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭŜ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛ  Ł моƘǊ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ  ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ пму-тмп-нотлΦ 

[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ  ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ  ƭŜǎ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘǎ  ǇŜƴŘŀƴǘ  ƭϥŀƴƴŞŜ 
нлнп  Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƴƻǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ  ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
bƻǳǎ  Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ  ǳƴŜ  ōŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлнр Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ 
 
[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΣ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  

[Ŝ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     т 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 



 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     у 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

ht;w!¢Lhb /!tL¢!¢Lhb 
 
[ŀ /ŀǇƛǘŀǝƻƴΧ ŎϥŜǎǘ ŎŜǧŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ  
 
bƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Υ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ tǊƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ±ƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ 
[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ  
Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ 
ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ hǇŞǊŀǝƻƴ /ŀǇƛǘŀǝƻƴ нлнпΦ 
 
!ƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όрр Ϸ ǇŀǊ ŀŘǳƭǘŜύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴǎΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Υ 
 
{ƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ 
{ƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳşǘŜ 
hǳ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ Ł ǾƻǘǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŜΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ 

 

 
 
 

ζ9ƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ !ǾŜƴǘ ǾŜǊǎ bƻšƭΦη 

[Ω!ǾŜƴǘ нлнпΣ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ ζ¦ƴŜ 9ǎǇŞπ

ǊŀƴŎŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊη 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊşǘƻƴǎ Ł ŜƴǘǊŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ bƻšƭΣ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǊƳŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƴƻǳǎΦ  

[Ŝ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŜƴǎΤ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ŎƻǳǊǘΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

!ƭƻǊǎ ƎŀǊŘƻƴǎ ŀƭƭǳƳŞŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǧŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŞǎǳǎ ǉǳƛ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜǊŀ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ  

/ƻƳƛǘŞ ζtǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴη 

IƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ 
 

мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ мŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ ς млƘол 
у ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ   нŜ  ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ ς млƘол 
мр ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ оŜ  ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ ς млƘол 
                           {ŀŎǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŘƻƴ ǾŜǊǎ ммƘол 
нн ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ пŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜƴǘ ς  млƘол 
нп ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ƳŜǎǎŜ ŘŜ bƻšƭ ς мфƘол 
нр ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ƳŜǎǎŜ Řǳ Ƴŀǝƴ ŘŜ bƻšƭ ς млƘол 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Υ       ƳŜǎǎŜ Řǳ bƻǳǾŜƭ ŀƴ ς млƘол 
 

" Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ōƻƴ bƻšƭΗ 
aŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ  

ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ Ŝƴ нлнрΦ 
 

±ƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ζtǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴη 



 

DǳƛƎƴƻƭŞŜ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ  

tǊŜƴŜȊ-ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎǳƛƎƴƻƭŞŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ млƘолΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƛŘŜǊ он ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ нлноΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ 

Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΦ 

±ƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ζCǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘη 

 

aŜǎǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ bŀǝǾƛǘŞ Řǳ {ŜƛƎƴŜǳǊ 

нп ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ мф Ƙ ол όƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘύ 

нр ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ мл Ƙ ол όƳŜǎǎŜ ŘŜ ƧƻǳǊύ 

{ƻȅŜȊ-ȅ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ΗΗ 

 

 

Demande de panier de No±l 2024 (AIDE) ð Avant le 9 d®cembre 2024 

Nom :                                                                          Adresse :                                        ___  _____    Tél. :                                         ._ 

Je vis seul :                             Autres adultes à la maison :                                                                                                        .________ 

Enfant(s) à la maison :                            âge                                    âge                                    âge                                    âge.________ 

Les paniers de Noël devraient être distribués le 14 décembre entre 13h et 17h, au presbytère de St-Antonin. Nous vous 

t®l®phonerons une journ®e ¨ lôavance. Merci de transmettre ce coupon ¨ lôadresse suivante : 290, rue Principale, Saint-

Antonin, Qc. G0L 2J0 

PAROISSE DE SAINT-ANTONIN 
Presbyt¯re : 290, rue Principale, Saint-Antonin 
T®l®phone : 418-862-4301 
fabriquestantonin@videotron.ca 

      Fabrique de Saint-Antonin 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     ф 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

/ƘŝǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΣ 

9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ bƻšƭΣ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ŀŘǊŜǎǎŜ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ vǳŜ ƭŀ 
ǇŀƛȄΣ ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭϥŀƳƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ Ǿƻǎ ŦƻȅŜǊǎ 
Ŝǘ Ǿƻǎ ŎǆǳǊǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлнр ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ōƻƴπ
ƘŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ 

vǳŜ 5ƛŜǳ Ǿƻǳǎ ōŞƴƛǎǎŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƎŀǊŘŜΦ 

[ŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 
 
 

mailto:fabriquestantonin@videotron.ca


{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мл 

/I!bD9a9b9¢ 5ΩI9¦w9 

 

 

 
 
 

Le Manoir Saint-Antonin est une r®sidence moderne 
de 30 grands appartements (3 1/2 et 4 1/2) pour  
personnes autonomes ou personnes en l®g¯re perte 
d'autonomie.  
 
 

Vous voulez profiter d'un appartement moderne ? 
Venez nous visiter ! 
 
Saisissez l'opportunit® et choisissez une vie en  
collectivit® en toute s®curit®, avec services. 

Pour information et r®servation, vous pouvez contacter :     
              Ga®tan Michaud au 418-868-4768 ou Louise L. Nadeau au 418-867-1561.  

Visites sur rendez-vous. 

Manoir Saint-Antonin 
 

16, route de l'£glise, Saint-Antonin (Qu®bec) G0L 2J0 
  

 
418 605-1829 poste 100 | manoir.st-antonin@videotron.ca 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 
OFFRES D'EMPLOI 

 

Le Manoir Saint -Antonin recrute !  
16, route de l'£glise 

Saint-Antonin, Qu®bec G0L 2J0 
 

Venez nous rencontrer et joignez-vous ¨ notre ®quipe ! 
 
Plusieurs opportunit®s s'offrent ¨ vous :  
 
Cuisinier (poste permanent de 30 h/semaine) : 

Pr®parer deux repas par jour et collations selon les menus pr®®tablis; 
Pr®parer les assiettes pour le service aux tables selon les particularit®s des r®sidents; 
S'assurer de la propret® et la salubrit® des espaces de travail; 
Travailler en collaboration avec les pr®pos®s au service aux tables; 
Faire commandes des denr®es alimentaires. 
 

Surveillant/concierge (poste permanent de 40h/semaine, horaire 7/14) : 
Assurer la s®curit® des r®sidents; 
Assurer la s®curit® dans la r®sidence et sur le terrain; 
Nettoyer et d®sinfecter l'ameublement, l'®quipement et les jeux pour activit®s; 
Balayer et laver les planchers des aires communes; 
Effectuer les travaux d'entretien et de r®paration ¨ l'int®rieur et ¨ l'ext®rieur de la r®sidence selon la demande de la direction 
Faire le grand m®nage et la peinture des appartements lors des d®parts de r®sidents; 
Faire lôentretien journalier selon liste d®j¨ ®tablie; 
Faire le suivi en fourniture et en outillage et pr®parer la liste de commande et en tenir l'inventaire; 
Surveillance des portes dôentr®e (syst¯me dôintercom); 
R®pondre au syst¯me dôappel ¨ lôaide. 
 

Personne ¨ contacter : Louise L Nadeau, relations humaines / 418-605-1829 poste 100 
Faire parvenir votre c.v.: 
manoir.st-antonin@videotron.ca 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мм 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мн 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

R£SUM£ DES POINTS DôINT£RąT G£N£RAL 
DES S£ANCES DU CONSEIL DE VILLE 
Vous trouverez un bref r®sum® des points dôint®r°t g®n®ral qui ont ®t® discut®s lors des s®ances 
ordinaires et extraordinaires. Ce r®sum® nôengage aucunement la Ville de Saint-Antonin, seul le texte 
officiel du proc¯s-verbal a une valeur l®gale.  Vous  pouvez  consulter  le  texte int®gral sur le site 
internet de la Ville de Saint-Antonin. 

{;!b/9  hw5Lb!Lw9  5¦  a!w5L  мр h/¢h.w9  нлнп  "  мф I ол 
 

!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{  59  {9t¢9a.w9   нлнп 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 

¶ 5ǳ  мŜǊ  ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мтм уурΣтм Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп  ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пфм тфмΣрс Ϸ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

ŘŜ ссо сттΣнт ϷΦ 

 
5ÙāÁĂÕÙ ÕϥÁìÕÙ ãìĂÁĂÏìÚėÙ - /ÙĂġėÁìÕÙ .Áě-ěÁìĂġ-ûÁĥėÙĂġ 
v¦9 /ŜƴǘǊŀƛŘŜ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǝŜƴǘ Ł ƻũǊƛǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ζ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ηΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǇǇǳƛŜ ζ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ η Ŝƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ǳƴ Řƻƴ мллΣлл ϷΦ 

 

5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ÏĈāāÁĂÕìġÙ ÕÙ ûÁ CÁÎėìĖĥÙ ÕÙ {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ - 5ÛĔÁėġ ÕÙě {ĈÙĥėě ÕÙ ûϥ9ĂãÁĂġ-WÛěĥě  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ŘŜ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ {ƻŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥ9ƴŦŀƴǘ-WŞǎǳǎ 
ǾŜǊǎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ƭŜ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǝŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ тл ŀƴǎ ŘŜ ƭƻȅŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ŘŜ нллΣлл Ϸ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŦǊŀȅŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ 
ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭΦ 
 
!ĔĔėĈÎÁġìĈĂ ÕÙě ġÁėìãě Õĥ ûìÙĥ ÕϥÙĂãĈĥìěěÙāÙĂġ ġÙÏéĂìĖĥÙ ĔĈĥė ûϥÁĂĂÛÙ нлнр  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎŘƛǘǎ ǘŀǊƛŦǎ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ фтΣлл Ϸ ƭŀ 
ǘƻƴƴŜ ƳŞǘǊƛǉǳŜΦ  
 
!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - CÁÏġĥėÙ ĔĈĥė ûÁ āìěěìĈĂ ÕϥÁĥÕìġ нлно 

v¦9  ƭŀ ŬǊƳŜ wŀȅƳƻƴŘ /Ƙŀōƻǘ DǊŀƴǘ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞŜ ǇƻǳǊ  ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀǳŘƛǘ ŘŜǎ  ;ǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлноΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нл птрΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎΦ 

 

!ÕĈĔġìĈĂ ÕÙ ûÁ ĔĈûìġìĖĥÙ ãÁāìûìÁûÙ āĥĂìÏìĔÁûÙ όtCaύ Ùġ Õĥ ĔûÁĂ ÕϥÁÏġìĈĂ нлнр-нлнт  

v¦9 ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ tƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴ нлнр-нлнтΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴ нлнр-нлнт ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ όtCaύ ŀǳȄ ŞƭǳǎΤ 

 

/ÁéìÙė ěĔÛÏìÁû WĈĥėĂÁû LĂãĈ 5ìāÁĂÏéÙ - ±ēĥĶ ÕÙě ãÜġÙě  

v¦9 ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ LƴŦƻ 5ƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǎƻƴ ŎŀƘƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ƻũǊƛǊ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мо 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ннрΣлл Ϸ Řŀƴǎ ƭŜ 

WƻǳǊƴŀƭ LƴŦƻ-5ƛƳŀƴŎƘŜΦ 

 

tėĈ÷Ùġ ĂĈĥİÙûûÙ ÛÏĈûÙ - 5ÙāÁĂÕÙ ÕϥÁĔĔĥì Â ûÁ ±ìûûÙ ÕÙ wìİìÚėÙ-Õĥ-[ĈĥĔ  

{ǳƛǘŜ Ł ƴƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ;ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜΤ 

v¦9 ƭϥ;ŎƻƭŜ [ŀƴƻǳŜǧŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ ƳşƳŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘϥǳƴƛǘŞǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тΣнр ҈ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΤ  

v¦9 ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŀ ŘŞƭƛǾǊŞ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎŜǎ о ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎϥŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мс ллл Ƴн ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ;ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ н рлл Ƴн ŀǳ /t9 ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΤ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Řϥ;ŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ

-Řǳ-[ƻǳǇ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ;ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ±ƛƭƭŜΦ 

 

9āÎÁĥÏéÙ ÕϥĥĂÙ ěÙÏėÛġÁìėÙ Áĥ äėÙããÙ  

v¦9 ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ζ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀǳ ƎǊŜũŜ η ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭϥƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 

Ǉǳƛǎ  Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ LƴŦƻ 5ƛƳŀƴŎƘŜΤ 

v¦9  aŀŘŀƳŜ {ƻǇƘƛŜ tǊƻƴƻǾƻǎǘ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ {ƻǇƘƛŜ tǊƻƴƻǾƻǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀǳ ƎǊŜũŜΣ 

Ŝǘ ŎŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ vǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

 

!ÏÏÙĔġÁġìĈĂ Õĥ ÎĥÕäÙġ нлнп ėÛİìěÛ ÕÙ ûϥhããìÏÙ ėÛäìĈĂÁû ÕϥéÁÎìġÁġìĈĂ ÕÙ wìİìÚėÙ-Õĥ-[ĈĥĔ  

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŞǾƛǎŞŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнп ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-

[ƻǳǇ όǾŜǊǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ƭŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎύΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŞǾƛǎŞŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнпΦ 

 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ÎĥÕäÙġ ÕϥÙĂġėÙġìÙĂ нлнр ĔĈĥė ûÙ ĔĈĂġ āìġĈķÙĂ ěĥė ûÁ ėìİìÚėÙ CĈĥėÏéĥÙ κ ėÁĂä {ÁìĂġ-DÛėÁėÕ 9ěġ ÕÙ 

{ÁìĂġ-!ûÙĶÁĂÕėÙ-ÕÙ-YÁāĈĥėÁěùÁ Ùġ wÁĂä с ÕÙ {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ  

v¦9 ƭϥŀǊǝŎƭŜ т ŘŜ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ-ŘŜ-YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ 

ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ Ǉƻƴǘ ƳƛǘƻȅŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ CƻǳǊŎƘǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎΣ ǎƻƛǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнфΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊΣ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнрΣ ƭŜ ƳşƳŜ ŎƻǶǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ǇƻǳǊ нлнп ǎƻƛǘ м лллΣлл ϷΣ 

ŘŞǇŜƴǎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ł рлκрлΣ ǎƻƛǘ рллΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴǾŜƴǳŜǎ 

Řŀƴǎ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜΦ 

¶ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƻƴǘ Υ ŎƘŀǊƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aǳǘǳŜƭƭŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ-ŘŜ-YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ Ŝǘ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ 

ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōǊƛǎ Υ м ллл ϷΦ aƻƴǘŀƴǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǎǳƧŜǘ Ł ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мп 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ  

v¦9 ƭŀ ƴŜǳǾƛŝƳŜ ;Řƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Řǳ му ŀǳ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΤ 

v¦9 ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ŞƎŀǊŘ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǴ ƛƭǎ 

ƴŀƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƴǘΤ 

v¦9 ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ǇƻǳǊ  ǘƘŝƳŜ ζ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ηΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘ ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇǊƻŎƭŀƳŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ му ŀǳ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǘƻǳǘ-

ǇŜǝǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 

ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ŞƎŀǊŘ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǴ ƛƭǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƴǘΦ 9ƴπ

ǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭϥŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ 

 

tėĈÏûÁāÁġìĈĂ мф ĂĈİÙāÎėÙ нлнп- WĈĥėĂÛÙ ÕÙ ûÁ ěÙĂěìÎìûìěÁġìĈĂ Áĥ ÏÁĂÏÙė ÕÙ ûÁ ĔėĈěġÁġÙ  

v¦ϥŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ с рлл vǳŞōŞŎƻƛǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ м ллл 

ƘƻƳƳŜǎ ŘŞŎŞŘŜǊƻƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΤ 

v¦ϥŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ му vǳŞōŞŎƻƛǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ŎƻƳƳŜ ƭŀ ζ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳ Ŏŀƴπ

ŎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ η Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ bƻŜǳŘǾŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ twh/¦w9Φ 

 

/ÁìěěÙ 5Ùě÷ÁėÕìĂě ÕÙ wìİìÚėÙ-Õĥ-[ĈĥĔ - !ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ěìäĂÁġĥėÙ Ùġ ÕϥÁÏÏÚě ÁĥĶ ÏĈāĔġÙě  

v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΤ 

v¦9 ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛŜƴǘ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 

v¦9 ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ ŘƛǊŜŎπ

ǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ !ŎŎŝǎ5 ŀũŀƛǊŜǎ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ 

 

!ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ нлнр  
v¦9 ƭΩŀǊǝŎƭŜ омф ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎ ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Řƻƛǘ ŞǘŀōƭƛǊΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнр Ŝƴ ŬȄŀƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭΩƘŜǳǊŜ  ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜΦ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ нлнр ǎǳƛǾŀƴǘΣ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛπ
ƴŀƛǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ Ł мф Ƙ олΣ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘΦ 

¶ [ǳƴŘƛ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр   - [ǳƴŘƛ мн Ƴŀƛ  нлнр   -  [ǳƴŘƛ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

¶ [ǳƴŘƛ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр   - [ǳƴŘƛ ф Ƨǳƛƴ нлнр   -  aŀǊŘƛ мп ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 

¶ [ǳƴŘƛ мл ƳŀǊǎ нлнр   - [ǳƴŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр  -  [ǳƴŘƛ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

¶ [ǳƴŘƛ мп ŀǾǊƛƭ нлнр    - [ǳƴŘƛ мм ŀƻǶǘ  нлнр  -  [ǳƴŘƛ у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 
 
w:D[9a9b¢{ Υ 
!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ флл-нп ÕÛÏėÛġÁĂġ ûÁ ãÙėāÙġĥėÙ ÕϥĥĂ ġėĈĂÔĈĂ ÕÙ ûÁ ėĈĥġÙ ÕÙě wĈÏéÙě ĔĈĥė 
ûÁ ěÁìěĈĂ éìİÙėĂÁûÙ η  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ζ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎ η Ŝǘ ƭŀ ζ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ηΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƻǳ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩƘƛǾŜǊ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƛƴƘŀπ
ōƛǘŞŜǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻƴœƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ р ƪƳ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΤ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      мр 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

v¦Ωǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ флл-нп ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ мн ŀƻǶǘ нлнп ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Τ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ŀŶŎƘŞ ƭŜ мп ŀƻǶǘ нлнпΤ 
v¦ΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴƻ флл-нп ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ 
wƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ η ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ  
 
!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ěÙÏĈĂÕ ĔėĈ÷Ùġ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ флм-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ėÙûÁġìã ÁĥĶ ĔÙėāìě Ùġ ÏÙėġìãìÏÁġě ĂĥāÛėĈ омл 
η  
v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омл ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мп 
ƻŎǘƻōǊŜ мффнΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омлΤ 
v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ пΦс ζ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ηΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǾŜǳǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ 
v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ł му Ƙ олΤ 
v¦ΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ł му Ƙ ол Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ƴŜ ǎΩŜǎǘ 
ƻǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ флм-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омл η ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ ¦ƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳ ǎŜǊŀ ŀŶŎƘŞ ōƛŜƴǘƾǘΦ ¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǾǊŀ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп  Ł ƳƛŘƛΦ 
 
!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ěÙÏĈĂÕ ĔėĈ÷Ùġ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ флн-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ ĂĈ омм η  

v¦9  ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴƻ оммΤ 

v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦн Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ тΦнΦмлΤ 

v¦9 ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǇƻƳǇŜǎΣ ǳƴŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΤ 

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΤ 

v¦ΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ł му Ƙ ол Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ƴŜ ǎΩŜǎǘ 

ƻǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴƻ флн-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴƻ омм η ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ 
¦ƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳ ǎŜǊŀ 
ŀŶŎƘŞ ōƛŜƴǘƾǘΦ ¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǾǊŀ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп Ł ƳƛŘƛΦ  
 
¢w!±!¦· t¦.[L/{ Υ  
!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - CÁÏġĥėÙě Õĥ DėĈĥĔÙ /ĈûÁě vĥÛÎÙÏ LĂÏΦ  
v¦9 ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǝƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀƴƎ сΤ 
v¦9 Ǉƭǳǎ ŘŜ о плл ǘƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎ vǳŞōŜŎ LƴŎΦ  ŀǳȄ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŘŜ ом лнмΣлл Ϸ Ŝǘ нс опмΣот Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ ŎŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Řǳ 
CƻƴŘǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎŀōƭƛŝǊŜǎΦ 
 
!ÏéÁġ ÕÙ ěÙû ÕÙ ÕÛäûÁÔÁäÙ 

v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜƭ ŘŜ ŘŞƎƭŀœŀƎŜ ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ олл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎŜƭ ŘŜ ŘŞƎƭŀœŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭϥƘƛǾŜǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴΤ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мс 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ  олл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎŜƭ ŘŜ 

ŘŞƎƭŀœŀƎŜ ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀǾƛŘ DŀǊƴŜŀǳ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ фпфр-утсу vǳŞōŜŎ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ молΣлл Ϸ 

ƭŀ ǘƻƴƴŜΣ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ƛƴŎƭǳǎŜΦ 

 

!ÏéÁġ ÕÙ āÁġÛėìÁĥĶ äėÁĂĥûÁìėÙě ĔĈĥė ãÁìėÙ ûϥÁÎėÁěìã  

v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ р ƳƳ ǇƻǳǊ 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭϥŀōǊŀǎƛŦΤ 

v¦9  ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ  ±ƛƭƭŜ  ǎƻƴǘ  ŜǎǝƳŞǎ  Ł о рлл ǘƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƘƛǾŜǊ нлнп-нлнрΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ о рлл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ 
ŎƻƴŎŀǎǎŞŜ ŘŜ р ƳƳ Ł ƭϥ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ƛƳŜƴǘ vǳŞōŜŎΣ DǊŀǾƛŝǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-;ǇƛǇƘŀƴŜΣ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ мпΣфр Ϸ ƭŀ ǘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀōǊŀǎƛŦΦ 
 
¢ėÁìġÙāÙĂġ ÕÙě ÙÁĥĶ ĥěÛÙě - aÁĂÕÁġ tėĈÎìĈěĔéÙėÙ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΤ 

v¦9 ƭϥ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tǊƻōƛƻǎǇƘŜǊŜ ŘŞǎƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ ±ƛǘǊƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜŀǳ η ŀŬƴ 

ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀȊƻǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƛƻǎƻƭƛŘŜǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŘŜ 

Ŧŀœƻƴ ǇŀǎǎƛǾŜΣ ǇŀǊ ŞƭŜŎǘǊƻ-ƻȄȅŘŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘϥŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜ ǎǳƭŦŀǘŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜΤ    

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ;ŎƻǘŜŎƘ vǳŞōŜŎ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀƴƎǎ ŀŞǊŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-

±ŜǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƛǘŜ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΤ        

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ  /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ǾƛƭƭŜ  ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ  ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ  ƭϥ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  tǊƻōƛƻǎǇƘŜǊŜ  ǇƻǳǊ  ǳƴ  Ƴƻƴǘŀƴǘ  ŘŜ 

пт фолΣмф ϷΣ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нр ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

9āÎÁĥÏéÙ ÕϥĥĂ ÕìėÙÏġÙĥė ÁÕ÷ĈìĂġ ÕÙě ¢ėÁİÁĥĶ ĔĥÎûìÏě  

v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀ ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŀǎǎǳƳŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ŀŘƧƻƛƴǘΤ 

v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ ±ƛŜƭ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ ±ƛŜƭ ŎƻƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ п ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ 

 

[ĈġìěěÙāÙĂġ ÕÙ ûÁ ėĥÙ tÙûûÙġìÙė  

{ǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ {ǇƻǊǝŦ  

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻǘǎ ǇŀǊ tŀǊŜƴǘ ϧ hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǊǎ-ƎŞƻƳŝǘǊŜǎΦ 

 

{ÙėİìġĥÕÙ ÕÙ ÕėÁìĂÁäÙ - ¢ėÁİÁĥĶ ÕÙ ûÁ ėĥÙ {ÁìĂÕĈĂ  

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ  ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴŘƻƴΤ 

v¦9 ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀǊǇŜƴǘŀƎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŀ ŬǊƳŜ tŀǊŜƴǘ ϧ hǳŜƭƭŜǘΣ ŀǊǇŜƴǘŜǳǊǎ-ƎŞƻƳŝǘǊŜǎΣ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

ŘϥŀǊǇŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜΦ  aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мт 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

¦w.!bL{a9 Υ 

5ÛĔċġ Õĥ ĔėĈÏÚě-İÙėÎÁû Õĥ /ĈāìġÛ ÏĈĂěĥûġÁġìã ÕϥĥėÎÁĂìěāÙ ό//¦ύ Õĥ у ĈÏġĈÎėÙ нлнп  
aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ 
/ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ  ǘŜƴǳ ƭŜ у ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ  
 
5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ÕÛėĈäÁġìĈĂ  āìĂÙĥėÙ  - млпсΣ wĈĥġÙ ÕÙě wĈÏéÙě  
v¦ϥǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎŀǊŀƎŜ ŘϥǳƴŜ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ т ƳŝǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ ммтΦр ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ нф-IΤ 
v¦9 ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǊƻƎŜǊ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ тΦнΦм Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ тΦнΦн ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ 
о Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƎŀǊŀƎŜΤ 
v¦9 ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǳ ǎƻƭ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ нф-I Ŝǎǘ ŘŜ фл ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇŜǊƳƛǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ с ƳŝǘǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ 
ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ нтΦр ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜ м ƳŝǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊΤ 
v¦9 ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǎƛǘǳŞ ƧǳǎǘŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ но-!C ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ т ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ мнл ƳŝǘǊŜǎ ŎŀǊǊŞǎΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ŀ ŞǘǳŘƛŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ у ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 
ǾƛƭƭŜ ŘϥŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ Τ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ  Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŀōƛƭƭŀǊŘ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ  ƳƛƴŜǳǊŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ƎŀǊŀƎŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řǳ млпсΣ wƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎΦ 
 
[ŜǧǊŜ ŘϥŜƴǘŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ - aŀŘŀƳŜ ¸ƻƭŀƛƴŜ [ŜōŜƭ  
 v¦9 ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜΣ  ƭŜ нп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǎȅƴŘƛǉǳŞ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŞǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ǎŀƭŀǊƛŞŜΣ Ŝƴ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ζ LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ η Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŘϥŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 
ό/{bύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ¸ƻƭŀƛƴŜ [ŜōŜƭΦ 
 
CìĂ ÕÙ ĔėĈÎÁġìĈĂ - aÁÕÁāÙ ¸ĈûÁìĂÙ [ÙÎÙûΣ LĂěĔÙÏġėìÏÙ ÙĂ ÎÄġìāÙĂġ Ùġ ÙĂ ÙĂİìėĈĂĂÙāÙĂġ  

v¦9 aŀŘŀƳŜ ¸ƻƭŀƛƴŜ [ŜōŜƭ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł aŀŘŀƳŜ ¸ƻƭŀƛƴŜ [ŜōŜƭ Ł ǝǘǊŜ ŘϥLƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ 

ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

5ÙāÁĂÕÙ  ÕϥÁĥġĈėìěÁġìĈĂ  ĔĈĥė  ÁûìÛĂÙė  Ĉĥ ûĈġìė  флΦмс éÙÏġÁėÙě Õĥ ûĈġ п флл сро  
v¦9 ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŜŜǾŜ wƻȅΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ΦtΦ¢Φ!ΦvΦ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ŀƭƛŞƴŜǊ ƻǳ ƭƻǝǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƭƻǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ п флл сроΣ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 
v¦9 ƭŜ ƭƻǘ п флл сро ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΤ 
v¦9 ƭΩŀǊǝŎƭŜ руΦн ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǾƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻǝǾŞ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǾƛǎŞǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ сн ŘŜ ƭŀ [ƻƛΣ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Τ 
v¦9 ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ  Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 
v¦9 ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ŘŞƧŁ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 
v¦9 ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŞǇŀǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŀŘǾŜƴŀƴǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǎŀƎŜΤ 
v¦9  ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊ Ł 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎƻǳƳƛǎŜΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     му 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǾƛǎŜ ƭŀ /ΦtΦ¢Φ!ΦvΦ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ƭϥŀƭƛŞƴŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻǘ 

п флл сроΦ 

 

[hL{Lw{ Υ 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - 5ÛÏĈāĔġÙ І м /ĈĂěġėĥÏġìĈĂ Õĥ /ÙĂġėÙ ěĔĈėġìã {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ  
{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ ом ŀƻǶǘ нлнп ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ Řǳ ǾƛŜǳȄ ǇŀǾƛƭƭƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΤ 
v¦9 ƭŀ ŬǊƳŜ !ǘŜƭƛŜǊ Dǳȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ І м Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƭϥŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǊŎŜƭ /ƘŀǊŜǎǘ Ŝǘ CƛƭǎΣ ŀǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ птт офсΣнт Ϸ Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜ мл ҈Σ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 
 
!¦¢w9{ {¦W9¢{ Υ 
hÏġėĈì ÕϥĥĂ ÏĈĂġėÁġ ÕÙ äėÛ Â äėÛ - 9ĂġėÙġìÙĂ ÕÙ ûÁ ÏÁěÙėĂÙ ìĂÏÙĂÕìÙ ěìġĥÛÙ Áĥ пΣ ėĥÙ ĔÙûûÙġìÙė  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ 
ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΤ 
v¦9 aŀŘŀƳŜ {ŀƴŘǊŀ [ŀƴƎŘƻ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŀ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ р нллΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ǉǳŜ  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƻũǊŀƛǘ ƭΩƻǇǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΤ 
v¦9 aŀŘŀƳŜ [ŀƴƎŘƻ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƛȄ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ Ł aŀŘŀƳŜ {ŀƴŘǊŀ [ŀƴƎŘƻΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ 
ŘϥƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ пΣ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ р нллΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 
 
hÏġėĈì ÕϥĥĂ ÏĈĂġėÁġ ÕÙ äėÛ Â äėÛ - 9ĂġėÙġìÙĂ Õĥ /ÙĂġėÙ wÛ÷ÙÁĂ-aÁûÙĂãÁĂġ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŞŎǊƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-

aŀƭŜƴŦŀƴǘ Ł ǘǊƻƛǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΤ 

v¦9  aŀŘŀƳŜ  {ŀƴŘǊŀ  [ŀƴƎŘƻ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǎŀ  ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ  ŎƻƴŦƻǊƳŜ  ǇƻǳǊ ƭϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

нп фллΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƻũǊŀƛǘ ƭΩƻǇǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΤ 

v¦9 aŀŘŀƳŜ [ŀƴƎŘƻ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ нллΣлл Ϸ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ 

ǇǊƛƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ Ł aŀŘŀƳŜ {ŀƴŘǊŀ [ŀƴƎŘƻΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-

aŀƭŜƴŦŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нт оллΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŞōǳǘŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 

 

[ÙİÛÙ ÕÙ ûΩÁěěÙāÎûÛÙ ĔÁė ûÙ ÏĈĂěÙìûûÙė aÁėìĈ CĈėġìĂ Â нл é олΦ 

 

 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мф 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

{;!b/9  9·¢w!hw5Lb!Lw9  5¦  a9w/w95L ол h/¢h.w9  нлнп  "  му I ол 
 
9āĔėĥĂġ ġÙāĔĈėÁìėÙ - /ĈĂěġėĥÏġìĈĂ Õĥ ĂĈĥİÙÁĥ ÏÙĂġėÙ ěĔĈėġìã  

v¦9 ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ууп-но ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ т пср ллл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ a!aI ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлноΤ 

v¦9 ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 

ǎǇƻǊǝŦ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ Řϥǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘ Řǳ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ууп-но ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ т пср ллл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ Ҍ л ҈Σ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ 

wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 

 
!äėÁĂÕìěěÙāÙĂġ Ùġ ėÛãÙÏġìĈĂ ÕÙ ûϥIċġÙû ÕÙ İìûûÙ όÁĂĂĥûÁġìĈĂ ÕÙě ėÛěĈûĥġìĈĂě ÕÙ нлноύ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǾƛŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǊŞǾƛǎŞǎ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ 

ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΤ 

v¦9 ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜκƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞΤ 

v¦9 ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘϥƻũǊŜǎ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘϥŀƴƴǳƭŜǊ ŎŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀƴƴǳƭŜ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴǳƳŞǊƻ нлно-лс-мупΣ нлно-лс-мур Ŝǘ нлно-лт-нмп Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
 
9ĂäÁäÙāÙĂġ ÕϥĥĂÙ ãìėāÙ ÙĂ ìĂäÛĂìÙėìÙ ÛûÙÏġėìĖĥÙ Ùġ āÛÏÁĂìĖĥÙ - !äėÁĂÕìěěÙāÙĂġ ÕÙ ûϥIċġÙû ÕÙ İìûûÙ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ tw!/La ǇƻǳǊ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇŜǳǘ ƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ Ł ƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ƭŀ ŬǊƳŜ wҌh ;ƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
 
9ĂäÁäÙāÙĂġ - LĂäÛĂìÙĥė ÙĂ ÎÄġìāÙĂġ - !äėÁĂÕìěěÙāÙĂġ ÕÙ ûϥIċġÙû ÕÙ İìûûÙ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ tw!/La ǇƻǳǊ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇŜǳǘ ƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Ŝǘ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ Ł ƻŎǘǊƻȅŜǊ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ƭŀ ŬǊƳŜ DǊƻǳǇŜ {L5 !ǎǎƻŎƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 

 

[ÙİÛÙ ÕÙ ûÁ ěÛÁĂÏÙ ĔÁė ûÙ ÏĈĂěÙìûûÙė aÁėìĈ CĈėġìĂ Â му é рлΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп нл 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     нм 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 



нн {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 

¢9ww!Lb{ 5L{thbL.[9{  

/hb{¢w¦/¢Lhb{ w;{L59b¢L9[[9{Σ W¦a9[;9{Σ  
a¦[¢LC!aL[L![9{Σ I!.L¢!¢Lhb{ /h[[9/¢L±9{Σ  

.!¢La9b¢{ /haa9w/L!¦· 9¢ 59 [ΩLb5¦{¢wL9[ [;D9w 
 

 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻπ

ǘŜǳǊǎΦ  {ƛ Ǿƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘŜȊ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜǘŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊπ

ŎƘŜȊ Η   ±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ Υ 

5!b{ [9 t;wLa:¢w9 ¦w.!Lb Υ 

{ŜŎǘŜǳǊ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŀƴǘŜǊŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ς {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 

{ŜŎǘŜǳǊ ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻƭŜǘǎ ŀǾŜŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ς {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ  

{ŜŎǘŜǳǊ ǊǳŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ Ŝǘ ǊǳŜǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ς {ŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜƭ ƭŞƎŜǊΦ 

{ŜŎǘŜǳǊ ǊǳŜ {ŀƛƴŘƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ς {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 

Ihw{ 5¦ t;wLa:¢w9 ¦w.!Lb Υ 

{ŜŎǘŜǳǊ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ ±ŜǊǘŜ όƻƴ ȅ ŀŎŎŝŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ [ŀǾƻƛŜύ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ς {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 

{ŜŎǘŜǳǊ 5ƻƳŀƛƴŜ .ƻƛǎ Wƻƭƛ όƻƴ ȅ ŀŎŎŝŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎύ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ς {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 

{ŜŎǘŜǳǊ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ  - {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜΦ 

{ŜŎǘŜǳǊ wǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŜǾŀǳŎƘŞŜ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ς {ŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 

 

W9 a9 w9b{9LDb9 !¦tw:{ 5¦ {9w±L/9 5Ω¦w.!bL{a9 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘŜȊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊƻƧŜǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ Ȋƻπ
ƴŀƎŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ǇŜŀǳŬƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ   [ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ǝǳƛπ
ŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   LbChwa9½-±h¦{ Η  bh¦{ {haa9{ [" th¦w 
±h¦{ Η 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ пму усн-млрс tƻǎǘŜ нмс όǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύ 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ǳǊōŀƴƛǎƳŜϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ 

 

 

 

¦w.!bL{a9  9¢ 9b±Lwhbb9a9b¢  



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     но 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнп 

 

¦w.!bL{a9  9¢ 9b±Lwhbb9a9b¢  

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ǊǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Κ  
 
±ƻƛŎƛ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ŀǳȄ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Υ 

 
bƻǘŜ ! Υ !ǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нло Ŝǘ нон ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 
bƻǘŜ . Υ !ǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ммп Ŝǘ моф ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎ /ƘŀƭŜǘǎΦ 
 

±ƻƛŎƛ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Υ 

 

 
Croquis 

 
Ancienne appellation 

 
Nouvelle appellation 

 
1 

 
538 ¨ 579 chemin de la Rivi¯re-du-Loup (Note 
A) 

 
538 ¨ 579 Chemin du Pas-dôEau (on y acc¯de par le 5e rang 
ï c¹t® Nord) 

 
2 

 
400 ¨ 456 chemin de la Rivi¯re-du-Loup 
 

 
400-456 chemin du Grand-Courant (on y acc¯de par le 5e 
rang ï c¹t® Nord) 

 
3 

 
351 ¨ 378 chemin des Chalets (Note B) 

 
351 ¨ 378 chemin des M®andres (On y acc¯de par le chemin 
de Rivi¯re-Verte) 
 


