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Bonjour ¨ tous, 
 
Comme les autres villes et municipalit®s du Qu®bec, la Ville est dans lôobligation de pro-
c®der ¨ la refonte de tous ses outils dôurbanisme, entre autres, les r¯glements en lien avec 
le Plan dôurbanisme, le r¯glement de zonage, le r¯glement de construction, le r¯glement 
de lotissement, etc. afin que nos r¯glementations soient conformes aux nouvelles orienta-
tions gouvernementales qui sont inscrites au sch®ma dôam®nagement de d®veloppement 
r®vis®.   
 
Ces outils permettent de planifier ad®quatement le d®veloppement et de pouvoir offrir ¨ 
lôensemble des citoyens un environnement sain, s®curitaire et agr®able, tout en favorisant 
le d®veloppement ®conomique des entreprises et lôaccueil de nouvelles unit®s dôhabita-
tion.    
 
Cette refonte r¯glementaire sô®chelonnera sur plusieurs mois avant dô°tre officiellement 
en vigueur conform®ment ¨ la Loi sur lôam®nagement et lôurbanisme. 
 
Le service dôurbanisme de la Ville a pour mandat de faire respecter ses r¯glements et 
nôoubliez pas de demander votre permis au moins 30 jours avant la date pr®vue du d®-

but des travaux comme pour lôinstallation et le d®mant¯lement dôune piscine, lôinstalla-

tion dôune thermopompe, travaux de r®novation int®rieure et ext®rieure, construction 
(incluant camp forestier, serre, remise, cabanon, patio, galerieé), d®molition, am®nage-
ment de terrain (cl¹ture, mur, muret, stationnements, coupe dôarbresé ), d®placement de 
b©timent, installation ou remplacement dôune enseigne, changement dôusage, etc.     

Votre permis doit °tre AFFICH£ afin quôil soit visible de la voie publique dans la me-
sure du possible.    

Soyez assur®s que lô®quipe du service dôurbanisme est l¨ pour vous guider dans la r®ali-
sation de vos projets, et nôh®sitez pas ¨ faire appel ¨ eux. 

 
         

 
 
 
 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ н  

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ р 

¶ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ мл 

¶ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜƭƭŜǘŞŜ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜ κ tǊƻƧŜǘ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ 

Ŝǘ ǇŀǝƴƻƛǊŜ мр 

¶ tŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŞŎƻƭŜ му 

¶ 9ƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ мф 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ нл 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ нн 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ нп 

¶ ±ŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ нс 

¶ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ну 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ±ƛƭƭŜ ос 
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{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ 
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COUP DE  

C    EUR LITTÈRAIRE 

 

¢Ǌƻƛǎ ±ǆǳȄ 
[ƛŀƴŜ aƻǊƛŀǊǘȅ 
офр ǇŀƎŜǎ 
;Řƛǝƻƴ !ƭōƛƴ aƛŎƘŜƭ 

 

¢ŀƳƛǎŜȊ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ о ƎǊƻǎ ƎŃǘŜŀǳȄ ŘΩŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ ƴǳƳŞǊƻ рΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǇǊŝǎΣ ǳƴŜ ŎƘƛŎŀƴŜ ŞŎƭŀǘŜ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜΣ ƭΩǳƴŜ ƭŀƴŎŜ ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ Ł ŦƻƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǾŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴŎŜƛƴǘŜΦ [ΩǳƴŜ ǘƻƳōŜ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƎƴŜ ǾƛƻƭŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ƳŜƴǘƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜΦ 
[ΩŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀǊǊƛǾŜΗ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƛǇƭŜǧŜǎ YŜǧƭŜ ƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ǉǳ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜǊ ƭŁ ƭŜ ǎƻƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ опŜ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀƛǊŜΚ 
 

[Ŝǎ ǘǊƛǇƭŜǧŜǎΣ [ȅƴΣ /ŀǘ Ŝǘ DŜƳƳŀ ƳŝƴŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ DŜƳƳŀ Ǿƛǘ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ŬŀƴŎŞΦ [ȅƴ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ƳŀƳŀƴ ƻŎŎǳǇŞŜΣ ƳŞǘǊƻΣ ōƻǳƭƻǘΣ ŘƻŘƻΦ /ŀǘ 
ŜǎǎŀƛŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ōŞōŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀƴΦ 9ƭƭŜ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ /Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ǿƻƴǘ 
ŀǾƻƛǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ Ł ŦƻƴŘǳŜ ΗΗΗ 
 

/ΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜΦ hƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜΦ 
[ΩŞŎǊƛǾŀƛƴŜ ŀ ǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘΩŞŎǊƛǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƴƴƻƴŎŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǎǳƛǘ 
ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƻƴ ŀ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ōƛƧƻǳΗ WŜ Ǿŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭƛǊŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ tŜǝǘǎ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ƎǊŀƴŘǎ ƳŜƴǎƻƴƎŜǎ ǉǳƛ ŀ ŀǳǎǎƛ ƛƴǎǇƛπ
ǊŞ ƭŀ ǎŞǊƛŜ Řǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜΦ  
 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴΥ  
[Ŝ ŘƻǳȄ ǇŀǊŦǳƳ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞΣ [ǳŎȅ 5ƛŀƳƻƴŘΣ ;ŘƛǘŜǳǊ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƛŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŜ DǊƛƳŀƭŘƛΣ ;Řƛǝƻƴ ;Řƛǘƻ 
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{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп р 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     с !ƻǶǘ нлнп с 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     т {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

tǊƛȄΥ  
¶ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ όму Ȅ нп ǇƻǳŎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭΩ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ 

Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ όǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎύΦ [Ŝǎ мн ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇƘƻǘƻ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Τ  

¶ tǊƛȄ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нрлϷ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ŀȅŀƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳǊȅ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǘƘŝƳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ƧǳǊȅ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄπ
ŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘŜ ǇƘƻǘƻ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳϥƛƭ ƧǳƎŜ ƛƴŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŞŜΦ  
 
aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ Wt9t ƻǳ 
tbD Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǝǘǊŜ όр ǇƘƻǘƻǎκǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇƭǳǎύΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Řǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŘŞǇƾǘΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΦ ¦ƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΗ 

 

w:D[9a9b¢{ 5¦ /hb/h¦w{ 
tIh¢h{  

 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞΥ  
¶ <ǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Τ  
¶ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎŜǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
 
/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ όǘƘŝƳŜǎύΥ  
¶ ¦ǊōŀƛƴŜ  
¶ !ƴƛƳŀƭƛŝǊŜ  
¶ ;ǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜ  
¶ !ōǎǘǊŀƛǘŜ-ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ  
¶ IǳƳŀƛƴŜ  
¶ {ǇƻǊǝǾŜ  
 
hōƧŜǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΥ  
tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ƻǳ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎύ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ Ƙƻπ
ƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
 
5ǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΥ  
[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ 
нлнп ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ муƘΦ [ŀ ŘŀǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ ǾƻǘŜǊ ǇƻǳǊ 
ǎŀ ǇƘƻǘƻ ǇǊŞŦŞǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴπ
ƴŞŜǎΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     у {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     ф {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

5¦w ~¦~¬~s¬~®w vw ¤s #§ª¨§ªs¬~§¦ vw vÀ®w¤§¨¨w¥w¦¬ vw 3s~¦¬-!¦¬§¦~¦ 
 

 



мл 

¶  

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

 

PAROISSE DE SAINT-ANTONIN 
Presbyt¯re : 290, rue Principale, Saint-Antonin 
T®l®phone : 418-862-4301 
fabriquestantonin@videotron.ca 

      Fabrique de Saint-Antonin 

Partenariat entre la Fabrique de St-
Antonin et la Fondation Maurice Tanguay  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀπ
ŘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ aŀǳπ
ǊƛŎŜ ¢ŀƴƎǳŀȅΦ 9ƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŎƻƳƳŜ 
ǾŜƴŘŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ aŀǳǊƛŎŜ ¢ŀƴπ
Ǝǳŀȅ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ Υ  

¶ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ ŀǳ ǇǊŜǎōȅπ
ǘŝǊŜΦ  
¶ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻπ
ƴƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ Ŧŀōǎπ
ǘŀƴǘƻƴƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ ǾŜƴŘŜǳǊηΥ  
 

ƘǧǇǎΥκκŦƻƴŘŀǝƻƴƳŀǳǊƛŎŜǘŀƴƎǳŀȅΦŎƻƳκǇŀƴƛŜǊκΚ

ǊŜŦҐŦŀōǎǘŀƴǘƻƴƛƴ 

 
[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǝǊŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ мл 
ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ /Ŝǎ мр ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊƻƴǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǝǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ¢ŀƴƎǳŀȅ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мр 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ  " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǝǊŀƎŜΣ ƭŜ ƎŀƎƴŀƴǘ 
ǇƻǳǊǊŀ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ м ллл лллϷ ƻǳ ǳƴ 
ǇǊƛȄ ŘŜ трл лллϷ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘΦ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ tŀǳƭƛƴŜ ŀǳ ǇǊŜǎπ
ōȅǘŝǊŜ ŘŜ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ пму-усн-полмΦ  

Messe de la rentr®e 

 

Septembre est le mois, pour la plupart dôentre 
nous, de la reprise de nos activit®s. Nous d®sirons 
souligner cet ®v®nement de mani¯re sp®ciale lors 
de la messe du 15 septembre prochain, ¨ 10h30.  

 

Votre pr®sence en grand nombre serait tr¯s appr®-
ci®e car nous avons besoin de vous pour rendre 
notre communaut® paroissiale plus vivante et ac-
tive.  

 

Merci dô°tre l¨! 

 

Votre comit® pri¯re 
et c®l®bration 

D![! Ch[Y[hwLv¦9 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нф 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ D![! 

Ch[Y[hwLv¦9Φ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘŞōǳǘŜǊŀ Řŝǎ млƘ Ŝǘ ƭŜ Dŀƭŀ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ł моƘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ōŀǊ 

ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΗ сϷ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ κ уϷ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƴŜǊ ƻũŜǊǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜΗ tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ пму-усн-муту   

 
[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ -!ƴǘƻƴƛƴ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ ŁΦ ƭŜǳǊ {ƻǳǇŜǊ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜ р 
ƻŎǘƻōǊŜ Ł мтƘΦол ǎǳƛǾƛ ŘϥǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ ;ǊƛŎ .ƻǳŎƘŜǊΦ /ƻƴŬǊπ
ƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  ŀǾŀƴǘ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜ нлнп  Υ !ƭƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ ŀǳ пму-слр-мунф ŜȄǘ 
плл κ [ǳŎƛƭƭŜ YƛǊƻǳŀŎ пму-усн-псфл κ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜ пму-усн-муту  
aŜƳōǊŜ нрϷΦ bƻƴ-ƳŜƳōǊŜ олϷ  !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΗ 
 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ нрϷ Ŝǘ ǇǊƻπ

ŬǘŜȊ ŘŜ Ǌŀōŀƛǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀǳ пму-уст-утул ƻǳ 

Ŏƭǳōрлŀƴǎǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

[Ŝ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

mailto:fabriquestantonin@videotron.ca


{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мм {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мн {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мо 

/I!bD9a9b9¢ 5ΩI9¦w9 

 

 

 
 
 

Le Manoir Saint-Antonin est une r®sidence moderne 
de 30 grands appartements (3 1/2 et 4 1/2) pour  
personnes autonomes ou personnes en l®g¯re perte 
d'autonomie.  
 
 

Vous voulez profiter d'un appartement moderne ? 
Venez nous visiter ! 
 
Saisissez l'opportunit® et choisissez une vie en  
collectivit® en toute s®curit®, avec services. 

Pour information et r®servation, vous pouvez contacter :     
              Ga®tan Michaud au 418-868-4768 ou Louise L. Nadeau au 418-867-1561.  

Visites sur rendez-vous. 

Manoir Saint-Antonin 
 

16, route de l'£glise, Saint-Antonin (Qu®bec) G0L 2J0 
  

 
418 605-1829 poste 100 | manoir.st-antonin@videotron.ca 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

 
OFFRES D'EMPLOI 

 

Le Manoir Saint -Antonin recrute !  
16, route de l'£glise 

Saint-Antonin, Qu®bec G0L 2J0 
 

Venez nous rencontrer et joignez-vous ¨ notre ®quipe ! 
 
Plusieurs opportunit®s s'offrent ¨ vous :  
 
Cuisinier (poste permanent de 30 h/semaine) : 

Pr®parer deux repas par jour et collations selon les menus pr®®tablis; 
Pr®parer les assiettes pour le service aux tables selon les particularit®s des r®sidents; 
S'assurer de la propret® et la salubrit® des espaces de travail; 
Travailler en collaboration avec les pr®pos®s au service aux tables; 
Faire commandes des denr®es alimentaires. 
 

Surveillant/concierge (poste permanent de 40h/semaine) : 
Assurer la s®curit® des r®sidents; 
Assurer la s®curit® dans la r®sidence et sur le terrain; 
Nettoyer et d®sinfecter l'ameublement, l'®quipement et les jeux pour activit®s; 
Balayer et laver les planchers des aires communes; 
 Effectuer les travaux d'entretien et de r®paration ¨ l'int®rieur et ¨ l'ext®rieur de la r®sidence selon la demande de la direction 
Faire le grand m®nage et la peinture des appartements lors des d®parts de r®sidents; 
Faire lôentretien journalier selon liste d®j¨ ®tablie; 
Faire le suivi en fourniture et en outillage et pr®parer la liste de commande et en tenir l'inventaire; 
 Surveillance des portes dôentr®e (syst¯me dôintercom); 
R®pondre au syst¯me dôappel ¨ lôaide. 
 

Personne ¨ contacter : Louise L Nadeau, relations humaines / 418-605-1829 poste 100 
Faire parvenir votre c.v.: 
manoir.st-antonin@videotron.ca 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мп {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мр {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

t9[[9¢;9 59 ¢9ww9 5¦ 5;.¦¢ 59{ ¢w!±!¦· 
bh¦±9!¦ /9b¢w9 {thw¢LC 9¢ bh¦±9[[9 t!¢LbhLw9 /h¦±9w¢9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb 

 
 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мп ŀƻǶǘ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŜƭƭŜǘŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ƻŶŎƛŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘŜ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘƻƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ Ł {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀŎǘǳŜƭΣ ŀǳ нмΣ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŘƛƎƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  
 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǝƴǳǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŎƻƴπ
ǘŜǎǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ŜƴŬƴ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ [ΩŀŎǘǳŜƭ 
ōŃǝƳŜƴǘΣ ŘŞǎǳŜǘΣ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ !ƴǘƻπ
ƴƛŜƴǎ Ŝǘ !ƴǘƻƴƛŜƴƴŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ 
ǘŜƴǳŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎΦ [ŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜΣ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΣ ƻũǊƛǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ 
Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ǳƴŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀƳŝƴŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŎƻƳƳŜ ǾƛƭƭŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘƛƎƴŜ ƘƾǘŜ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ  
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ с срп мтр ϷΣ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t!CLw{ όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎύΣ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н лтр млтΣнл ϷΣ ŘŜ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ /ŀƴŀŘŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ tLL/-//w 
όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴŀŘŀΣ ǾƻƭŜǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎύ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м нфс фпн Ϸ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ н ллл ллл Ϸ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ 
нлл лллϷ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 
 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇǊƻŎƘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [ŜǳǊǎ ƴƻƳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǾƻƛƭŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнрΣ ǘƻǳǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǎƛƎƴŞŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎƻŎƛƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞŜ ŀŬƴ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ł ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ ¦ƴŜ ǇŀƎŜ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǳƴŜ Ǿƛπ
ŘŞƻ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ о{YL{tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǾŜƛƭƭŜǊŀ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛŘŞƻΦ  
 

ζ DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎŜǊŀ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƻũǊƛǊ Ł ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴ Ŝǘ ŀŎǝŦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ η 
 

[ΩƘƻƴƻǊŀōƭŜ {Ŝŀƴ CǊŀǎŜǊΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      мс {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

ζ WŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴ ǘƻƛǘ Ł ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩƻũǊƛǊ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ WŜ ǎǳƛǎ ŬŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴƴŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ŀǳǘŀƴǘ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄ 
Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŃƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝπ
ǉǳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ η 
 
LǎŀōŜƭƭŜ /ƘŀǊŜǎǘΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ {ǇƻǊǘΣ Řǳ [ƻƛǎƛǊ Ŝǘ Řǳ tƭŜƛƴ ŀƛǊ 
 
ζ WŜ ǎǳƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŘŜ ǎƛ ōŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ bƻǘǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜǎ ŘŜ ǉǳŀπ
ƭƛǘŞ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ōŃǝǊ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ WŜ ǝŜƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ ±ƻǳǎ ŀƳŞπ
ƭƛƻǊŜȊ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ η 
 
!ƳŞƭƛŜ 5ƛƻƴƴŜΣ ŘŞǇǳǘŞŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇς¢ŞƳƛǎŎƻǳŀǘŀ 
 

;ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ aƳŜ !ƳŞƭƛŜ 5ƛƻƴƴŜΣ ŘŞǇǳǘŞŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ς ¢ŞƳƛǎŎƻǳŀǘŀ όƛƴŎƭǳŀƴǘ [Ŝǎ .ŀǎǉǳŜǎύΣ aΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ DŞƴŞǊŜǳȄΣ ŘŞǇǳǘŞ ŦŞŘŞǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊΣ aΦ aƛŎƘŜƭ [ŀƎŀŎŞΣ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ aΦ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ 

ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ aΦ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦΣ aΦ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ŝǘ aΦ !ƴǘƻƛƴŜ DǳȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŎƘŜȊ 

!ǘŜƭƛŜǊ Dǳȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΦ 

 

 


