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Bonjour ¨ tous,  
 
 Bonne nouvelle! Les travaux de la patinoire couverte et du nouveau Centre 
des loisirs sont d®but®s depuis la mi-ao¾t et vont bon train. 
 
 Il est important de mentionner que la presque totalit® des mat®riaux granu-
laires de lôexcavation de lôancien site du Centre sportif a ®t® r®cup®r®e et servira 
¨ la construction du prolongement de la rue Levasseur, situ®e ¨ lôest de la rue de 
lô£glise jusquôau stationnement municipal souvent utilis® et fort achaland® lors 
de diff®rents ®v®nements. (Le Festival Country, la Super D®molition, le Super 4 X 
4 extr°me, etcé)  
 
 La construction dôun nouveau trottoir au Rang 1, entre la route 85 et le 
chemin de la Rivi¯re-Verte, est d®but®e depuis le d®but du mois de septembre.  
Ainsi, ce secteur sera plus s®curitaire pour les pi®tons qui auront ¨ lôemprunter.  
 
 Concernant la circulation dans les rues et rangs de notre ville, nous de-
mandons aux automobilistes, aux conducteurs de camion de conduire plus pru-
demment. Nous avons re­u plusieurs plaintes de citoyens ¨ lôeffet que certains 
usagers circulent tr¯s vite et de fa­on dangereuse. Nous vous demandons une at-
tention particuli¯re en ce sens et vous remercions ¨ lôavance de respecter les li-
mites de vitesse.  
 
 Enfin, concernant lôagrandissement de lôH¹tel-de-ville, nous devrions aller 
en soumission dôici le mois de novembre prochain pour d®buter les travaux en 
mai 2025.   
 
Un d®but dôautomne plus que positif ! 
 
 

 
 
 

aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ       

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ н  

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ т 

¶ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ф 

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ мр 

¶ tŞǝǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ŞŎƻƭŜ нл 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ нм 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ нн 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ Ŝǘ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ нп 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ нр 

¶ [ƻƛǎƛǊǎ нт 

¶ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇτ

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ ом 

¶ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-
[ƻǳǇτWǳƳŜƭŀƎŜ оп 

¶ /ƻ-;Ŏƻ от 

¶ tǊŞǾŜƴǝƻƴτ{ŞŎǳǊƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
оф 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ±ƛƭƭŜ пл 
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±ƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƘŀƴǘƛŜǊ Υ 
[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΗ 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ μ ±h[¦a9 он μ bǳƳŞǊƻ млμ hŎǘƻōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     hŎǘƻōǊŜ нлнп н 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     о hŎǘƻōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     hŎǘƻōǊŜ нлнп п 



 

 

COUP DE  

C    EUR LITTÈRAIRE 

" ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩ!ƭƛŎŜ [ƻǾŜ 
[ƛŀƴŜ aƻǊƛŀǊǘȅ 
псп ǇŀƎŜǎ 
;Řƛǝƻƴ !ƭōƛƴ aƛŎƘŜƭ 

 

 

 
WŜ ǎŀƛǎΣ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀǳǘŜǳǊŜΦ WŜ ŘŜǾŀƛǎ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ 
ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀǳǎǎƛΗ vǳŀƴŘ ƧΩŀƛ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ ǳƴ ǊƻƳŀƴΣ ƧŜ ŎƘƻƛǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƭƛǾǊŜ Řǳ ƳşƳŜ ŞŎǊƛπ
ǾŀƛƴΦ WΩŀƛ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŦŀƛǘΗ WŜ ƴΩŞǘŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊΦ 
 
¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜΣ !ƭƛŎŜΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƎƴŞ ƭŀ ǘşǘŜ Ł ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎǘŜǇΦ ό9ƭƭŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǘ ƳşƳŜ 
Ǉŀǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝƴ ŦŀƛǎŀƛǘΦύ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŜǊǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǇŜƴǎŜ ŀǾƻƛǊ нф ŀƴǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝƴ ŀ офΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊŘǳ мл ŀƴǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ о Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ όŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜƴǎŜ şǘǊŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜύΣ ǳƴŜ ǾƛŜ ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŘƛǾƻǊŎŜΦ 9ƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Dƛƴŀ Ŝǘ ǎƛ ŜƭƭŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘƛǾƻǊŎŜΦ   
 
/ŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳΩŀ ǘƻǳŎƘŞΦ hƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŘΩ!ƭƛŎŜΦ LƳŀƎƛƴŜȊ-Ǿƻǳǎ ǊŜǾŜπ
ƴƛǊ мл ŀƴǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΦ  vǳƛ Şǘŀƛǘ ƴƻǎ ŀƳƛǎΣ ƴƻǘǊŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƴƻǎ ŀƳƻǳǊǎΣ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎŝǎΦ ¦ƴ 
ŀǳǘǊŜ ǘƘŝƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴŦŜǊǝƭƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ 
Ŝǘ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ  
 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴΥ 
tƭǳǎ ōŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƭŀ ŎƘǳǘŜΣ IǳƎƘ .ǊŜŀƪŜȅΣ CƭŜǳǾŜ ;Řƛǝƻƴ 
¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƛŜΣ ±ƛǊƎƛƴƛŜ DǊƛƳŀƭŘƛΣ ;Řƛǝƻƴ ;Řƛǘƻ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     р hŎǘƻōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     с hŎǘƻōǊŜ нлнп 



wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ 
¢ŜƴǳŜ ƭŜ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     с hŎǘƻōǊŜ нлнп т 

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭΩ!D! 
¢ŜƴǳŜ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп 

 

/ΩŜǎǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŀ 
ƭƛŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  ±ƻƛŎƛ ƭŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǘŜƴǳ ǇŀǊ aƳŜ {ȅƭǾƛŜ DŀƎƴƻƴΣ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Υ  
 

ζ DǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜƭ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ aŜǊŎƛ Ł ±ƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ł ǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻŎǳǊŞ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜΣ ǘŜǊǊŜ Ł ƧŀǊŘƛƴΣ ŎƻƳπ
ǇƻǎǘΣ ŜƴƎǊŀƛǎ Ŝǘ Ǌŀōŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΦ {ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴ ŀ Ł ŎǆǳǊ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ȅ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳŞΦ aΦ DŀŞǘŀƴ aƛŎƘŀǳŘ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻŞǉǳƛǇƛŜǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΤ aΦ aŀǊŎ .ŞƭŀƴƎŜǊ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΤ aƳŜ {ȅƭǾƛŜ wŀǧŞ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǳƴŜ ǇƻǊǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜ ōƻƴǎ ƭŞπ
ƎǳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǊƛƎƻǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΤ aƳŜ YŀǊƛƴŜ 
±ƛƴŎŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ƻŎŎǳǇŞ Řǳ ŎƾǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ όƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜǎύ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŀƛǊŜΤ aƳŜ YŀǊŜƭ /ƾǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƭƻŎŀƭΤ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊΣ aƳŜ !ǊƛŀƴƴŜ 5ǳōŞΣ ŎƻƻǊπ
ŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŀǳ {W[w ǉǳƛΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ ǇǊƻŎǳǊŀƛǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƘƻȅŞǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ǉǳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ {ƻȅƻƴǎ-Ŝƴ ŬŜǊǎ Ŝǘ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊƻƴǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 
 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎΗ η 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ό!D!ύ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǾŀƛǘ ƭƛŜǳ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
[ΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ŎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ł ǎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ !D9 ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƴǘ ƭΩ!D!Φ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!D!Σ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŞƭŜŎǝƻƴΣ ǎƻƛǘ aΦ WŜŀƴƴƻǘ hǳŜƭƭŜǘΣ aƳŜ {ȅƭǾƛŜ wŀǧŞΣ aƳŜ YŀǊŜƭ /ƾǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ Şǘŀƛǘ ǾŀŎŀƴǘΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǾƻǘŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƻƳǇƻǎŞ 

ŘŜ !ƭŀƛƴ ¢ǳǊŎƻǧŜ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ DŀŞǘŀƴ aƛŎƘŀǳŘ όǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ {ȅƭǾƛŜ DŀƎƴƻƴ 
όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜύΣ WŜŀƴƴƻǘ hǳŜƭƭŜǘ όǘǊŞǎƻǊƛŜǊύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ DǳƛƭƭŀǳƳŜ !Ǌƛǎπ
ǝŘŜ bƎǳŜƴƎΣ /ƘŜƛƪƘ {ŀŘƛōƻǳ {ȅƭƭŀΣ aŀǊŎ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ aΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΦ tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊŀ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  aŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ł YŀǊŜƭ /ƾǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ {ȅƭǾƛŜ wŀǧŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ  
 

tǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻΣ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΥ aŀǊŎ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ !ǊƛǎǝŘŜ bƎǳŜƴƎΣ 
YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ όŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘύΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ {ȅƭǾƛŜ DŀƎƴƻƴΣ !ƭŀƛƴ 
¢ǳǊŎƻǧŜΣ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜΣ DŀŞǘŀƴ aƛŎƘŀǳŘΣ /ƘŜƛƪƘ {ŀŘƛōƻǳ {ȅƭƭŀ Ŝǘ WŜŀƴƴƻǘ hǳŜƭƭŜǘΦ 
 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     у hŎǘƻōǊŜ нлнп 

tǊƛȄΥ  
¶ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ όму Ȅ нп ǇƻǳŎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭΩ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ 

Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ όǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎύΦ [Ŝǎ мн ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇƘƻǘƻ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Τ  

¶ tǊƛȄ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нрлϷ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ŀȅŀƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳǊȅ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǘƘŝƳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ƧǳǊȅ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄπ
ŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘŜ ǇƘƻǘƻ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳϥƛƭ ƧǳƎŜ ƛƴŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŞŜΦ  
 
aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ Wt9t ƻǳ 
tbD Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǝǘǊŜ όр ǇƘƻǘƻǎκǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇƭǳǎύΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Řǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŘŞǇƾǘΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΦ ¦ƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΗ 

 

w:D[9a9b¢{ 5¦ /hb/h¦w{ 
tIh¢h{  

 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞΥ  
¶ <ǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Τ  
¶ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎŜǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
 
/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ όǘƘŝƳŜǎύΥ  
¶ ¦ǊōŀƛƴŜ  
¶ !ƴƛƳŀƭƛŝǊŜ  
¶ ;ǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜ  
¶ !ōǎǘǊŀƛǘŜ-ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ  
¶ IǳƳŀƛƴŜ  
¶ {ǇƻǊǝǾŜ  
 
hōƧŜǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΥ  
tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ƻǳ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎύ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ Ƙƻπ
ƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
 
5ǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΥ  
[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ 
нлнп ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ муƘΦ [ŀ ŘŀǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ ǾƻǘŜǊ ǇƻǳǊ 
ǎŀ ǇƘƻǘƻ ǇǊŞŦŞǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴπ
ƴŞŜǎΦ 



ф 

¶  

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     hŎǘƻōǊŜ нлнп 

D![! Ch[Y[hwLv¦9 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜ D![! Ch[Y[hwLv¦9Φ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘŞōǳǘŜǊŀ Řŝǎ млƘ Ŝǘ ƭŜ Dŀƭŀ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ł 
моƘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ōŀǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΗ сϷ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ κ уϷ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƴŜǊ ƻũŜǊǘ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΗ tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ пму-
усн-муту   

 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜ /ƭǳō Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŜǳǊ {ƻǳǇŜǊ 
ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭŜ р ƻŎǘƻōǊŜ Ł мтƘΦол ǎǳƛǾƛ ŘϥǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ƴǳπ
ǎƛǉǳŜ ŘŜ ;ǊƛŎ .ƻǳŎƘŜǊΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  ŀǾŀƴǘ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜ 
нлнп  Υ !ƭƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ ŀǳ пму-слр-мунф ŜȄǘ плл κ [ǳŎƛƭƭŜ YƛǊƻǳŀŎ пму-усн-
псфл κ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜ пму-усн-муту  
aŜƳōǊŜ нрϷΦ bƻƴ-ƳŜƳōǊŜ олϷ  !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΗ 
 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ н ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł нлƘΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŀǾŜŎ aƳŜ [ƛƴŘŀ !ǇǊƛƭΦ !Ǿƛǎ ŀǳȄ 

ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η сϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ т

Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎΦ  tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ aƳŜ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜ ŀǳ пму-усн-мутуΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ нрϷ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜȊ ŘŜ Ǌŀōŀƛǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀǳ пму-уст-утул ƻǳ Ŏƭǳōрлŀƴǎǎǘ-

ŀƴǘƻƴƛƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

[Ŝ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мл hŎǘƻōǊŜ нлнп 

 

 
ANNONCE 

 
"ASSEMBL£E G£N£RALE ANNUELLE" 

 
 
 
Avis ¨ tous les membres du Club les Amis de la For°t de St-

Antonin, que l'assembl®e g®n®rale aura lieu le mardi 8 oc-

tobre 2024 au local du Club de St-Antonin au 8, rue Pelletier, 

pr¯s de la Caserne dôincendie ¨ compter de 20 heures. 

 

Nous comptons sur votre pr®sence afin que vous puissiez prendre connaissance du travail 

accompli par la direction et vos suggestions seront appr®ci®es. 

 

Bienvenu ¨ tous. 

 
 
 Pour informations :  418-862-0251 
    418-868-9369 cell 
 



 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мм hŎǘƻōǊŜ нлнп 

ht;w!¢Lhb /!tL¢!¢Lhb 
 
[ŀ /ŀǇƛǘŀǝƻƴΧ ŎϥŜǎǘ ŎŜǧŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ  
bƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Υ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ tǊƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ±ƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ 
[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ Řǳ ǇǊŜǎōȅπ
ǘŝǊŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 

[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ 
ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ hǇŞǊŀǝƻƴ /ŀǇƛǘŀǝƻƴ нлнпΦ 
 
!ƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όрр Ϸ ǇŀǊ ŀŘǳƭǘŜύ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎƻǳǎ 
ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Υ 
 
{ƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ 
{ƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳşǘŜ 
hǳ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ Ł ǾƻǘǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŜΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ 

 

JE MôENGAGEé 
aŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнп 

 
!ǾŜŎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ tǊƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŀ ǇǊƻŬπ
ǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǘŃŎƘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀƴƛπ
ƳŞŜǎΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŞƳŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǇπ
ǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎΦ  
 

" ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ 
ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Řǳ Ŏƻπ
ƳƛǘŞ tǊƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜƴǝŝǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǎŜƴǘƻƴǎ ǳƴ ŜǎǎƻǳƉŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ /ƻƳŜ 
ǾƻǳǎΣ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŬƴƛŜǎΦ  
 
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ Τ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ǎƻƛǘ ŎŞƭŞōǊŞŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ Τ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘŜǎΣ 
ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǾƻǳǎΦ aŀƛǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΣ ƛƭ 
ȅ ŀ ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ł ŦŀƛǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ζ/ƻƳƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ-ƧŜ ŀƛŘŜǊ Κη 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊΦ ±ƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŜǳƛƭƭŜǘ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΣ Ł ƭΩ;ǇƛŎŜǊƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳ 5ŞǇ тоо Ł wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǝǘǳƭŞ ζWŜ 
ƳΩŜƴƎŀƎŜΧηΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ όǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ CǊŀπ
ǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜύ ǎƻƴǘ 
ŞƴǳƳŞǊŞŜǎΦ tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ƻǳ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳşǘŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ !ǳŎǳƴŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƧǳǎǘŜ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ  
 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ  
 
aŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊΧ 
 
/ƻƳƛǘŞ tǊƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
 

w9a9w/L9a9b¢{ 
 

bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŘΩ!ǳǘŜƭΦ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ 
ŀƴƴŞŜΣ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ǎŜǊǾŀƴǘǎ Ŝǘ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
 

aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƴƻǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎΦ aŜǊŎƛ Ł aΦ 
DǳŞǊŜǧŜΣ ƴƻǘǊŜ ǎŀŎǊƛǎǘŀƛƴΦ 



 
5ŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ 

 
5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
/ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ ŘŜ ƎǊŃŎŜǎΦ 
 
" Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ ǎǇƭŜƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 
!ǳǎǎƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƳŜǎǝōƭŜΣ 
ƴƻƴ ǇŞǊƛǎǎŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ 
 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ŦşǘŜΦ 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
/ŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
 
bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ł ǾŜƴƛǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴŦŀƴǘ-
WŞǎǳǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǇŜƴŘŀƴǘ тл ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 
 
{ƻȅƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜ Ł млƘол Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 
±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΦ 
 

/ƻƳƛǘŞ tǊƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
 
 

{ǳǊǾŜƛƭƭŜȊ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ōƛŜƴǘƾǘ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ aȅǊƛŀƳ ŀǳ пму-умс-мллр ƻǳ ƳŀƭŜƴŦŀƴǘƳϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

/ƻƳƛǘŞ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ 
 
 

tǊŜƴŜȊ ƴƻǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнп ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭΩ!D! ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀƛȄΦ  
tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ /ƘǊƛǎǝŀƴ пму-тмп-ттнн 
 

/ƻƳƛǘŞ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 PAROISSE DE SAINT-ANTONIN 
Presbyt¯re : 290, rue Principale, Saint-Antonin 
T®l®phone : 418-862-4301 
fabriquestantonin@videotron.ca 

      Fabrique de Saint-Antonin 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мн hŎǘƻōǊŜ нлнп 

mailto:fabriquestantonin@videotron.ca


{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мо 

/I!bD9a9b9¢ 5ΩI9¦w9 

 

 

 
 
 

Le Manoir Saint-Antonin est une r®sidence moderne 
de 30 grands appartements (3 1/2 et 4 1/2) pour  
personnes autonomes ou personnes en l®g¯re perte 
d'autonomie.  
 
 

Vous voulez profiter d'un appartement moderne ? 
Venez nous visiter ! 
 
Saisissez l'opportunit® et choisissez une vie en  
collectivit® en toute s®curit®, avec services. 

Pour information et r®servation, vous pouvez contacter :     
              Ga®tan Michaud au 418-868-4768 ou Louise L. Nadeau au 418-867-1561.  

Visites sur rendez-vous. 

Manoir Saint-Antonin 
 

16, route de l'£glise, Saint-Antonin (Qu®bec) G0L 2J0 
  

 
418 605-1829 poste 100 | manoir.st-antonin@videotron.ca 

hŎǘƻōǊŜ нлнп 

 
OFFRES D'EMPLOI 

 

Le Manoir Saint -Antonin recrute !  
16, route de l'£glise 

Saint-Antonin, Qu®bec G0L 2J0 
 

Venez nous rencontrer et joignez-vous ¨ notre ®quipe ! 
 
Plusieurs opportunit®s s'offrent ¨ vous :  
 
Cuisinier (poste permanent de 30 h/semaine) : 

Pr®parer deux repas par jour et collations selon les menus pr®®tablis; 
Pr®parer les assiettes pour le service aux tables selon les particularit®s des r®sidents; 
S'assurer de la propret® et la salubrit® des espaces de travail; 
Travailler en collaboration avec les pr®pos®s au service aux tables; 
Faire commandes des denr®es alimentaires. 
 

Surveillant/concierge (poste permanent de 40h/semaine) : 
Assurer la s®curit® des r®sidents; 
Assurer la s®curit® dans la r®sidence et sur le terrain; 
Nettoyer et d®sinfecter l'ameublement, l'®quipement et les jeux pour activit®s; 
Balayer et laver les planchers des aires communes; 
 Effectuer les travaux d'entretien et de r®paration ¨ l'int®rieur et ¨ l'ext®rieur de la r®sidence selon la demande de la direction 
Faire le grand m®nage et la peinture des appartements lors des d®parts de r®sidents; 
Faire lôentretien journalier selon liste d®j¨ ®tablie; 
Faire le suivi en fourniture et en outillage et pr®parer la liste de commande et en tenir l'inventaire; 
 Surveillance des portes dôentr®e (syst¯me dôintercom); 
R®pondre au syst¯me dôappel ¨ lôaide. 
 

Personne ¨ contacter : Louise L Nadeau, relations humaines / 418-605-1829 poste 100 
Faire parvenir votre c.v.: 
manoir.st-antonin@videotron.ca 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мп hŎǘƻōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мр hŎǘƻōǊŜ нлнп 

R£SUM£ DES POINTS DôINT£RąT G£N£RAL 
DES S£ANCES DU CONSEIL DE VILLE 
Vous trouverez un bref r®sum® des points dôint®r°t g®n®ral qui ont ®t® discut®s lors des s®ances 
ordinaires et extraordinaires. Ce r®sum® nôengage aucunement la Ville de Saint-Antonin, seul le texte 
officiel du proc¯s-verbal a une valeur l®gale.  Vous  pouvez  consulter  le  texte int®gral sur le site 
internet de la Ville de Saint-Antonin. 

{;!b/9  hw5Lb!Lw9  5¦  [¦b5L  мн  !h©¢  нлнп  "  мф I ол 
 

!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{  59 W¦L[[9¢ нлнп 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 

¶ 5ǳ  мŜǊ  ŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ  нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ муф фусΣсу Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ  ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ омн тпсΣфо Ϸ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ±ƛƭƭŜ  ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 

рлн тооΣсм ϷΦ 

 

5Lw9/¢Lhb D;b;w![9 

wÙĂĈĥİÙûûÙāÙĂġ - !ÕéÛěìĈĂ ¢ĈĥėìěāÙ .Áě-{ÁìĂġ-[ÁĥėÙĂġ  
v¦ΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴ нлнп-нлнр ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-
[ŀǳǊŜƴǘ ǊŜœǳŜ ƭŜ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ нлнп-нлнр ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
.ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ стуΣфл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

 
/éÁĂäÙāÙĂġ ÕÙ ÕÁġÙ ÕÙ ûÁ ěÛÁĂÏÙ ĈėÕìĂÁìėÙ ÕÙ ěÙĔġÙāÎėÙ нлнп  
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀƻǶǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΤ 
v¦ϥƛƭ Ŧŀǳǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп Ł мф Ƙ олΦ 
¦ƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŶŎƘŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŀōƛƭƭŀǊŘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
 
CÙėāÙġĥėÙ Õĥ ÎĥėÙÁĥ ûÙě рΣ с Ùġ ф ěÙĔġÙāÎėÙ нлнп  
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀƻǶǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΤ 
v¦ϥƛƭ ƴϥȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩ;ŘƛŬŎŜ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ рΣ с Ŝǘ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΤ 
¦ƴ ŀǾƛǎ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŀŶŎƘŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŀōƛƭƭŀǊŘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
 
;āìěěìĈĂ ÕϥĥĂ ÏėÛÕìġ Ĉĥ ėÙāÎĈĥėěÙāÙĂġ ĔĈĥė ÕìããÛėÙĂġě /ĈāĔġÙě-ÏûìÙĂġě  
v¦9 ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀǊƎŞŜǎ Ŝƴ ǘǊƻǇ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлно-нлнпΤ  

v¦9 ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ƻǳ ǾŜǊōŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜŎǝŬŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ п тфсΣнф Ϸ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎǊŞŘƛǘŜǳǊǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŎǊŞŘƛǘŜǳǊ Τ ǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎǊŞŘƛǘ ǎŜǊŀ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мл ϷΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мс hŎǘƻōǊŜ нлнп 

CìĂ ÕÙ ûÁ ĔÛėìĈÕÙ ÕÙ ĔėĈÎÁġìĈĂ ÕÙ ûϥ!äÙĂġÙ ÕÙ ÕÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŜƴƎŀƎŞΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀǳ 

ǇƻǎǘŜ ŘϥŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΤ 

v¦9 ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛȄ όсύ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 

ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ Ł ǝǘǊŜ 

ŘϥŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 

 

CìĂ ÕÙ ĔėĈÎÁġìĈĂ ÕÙ aāÙ DÁÎėìÙûûÙ ¢éìÎÁĥûġ-¢ėÛěĈėìÚėÙΣ äėÙããìÚėÙ ÁÕ÷ĈìĂġÙ Ùġ ėÙěĔĈĂěÁÎûÙ ÕÙě ÏĈāāĥĂìÏÁġìĈĂě 

v¦9 aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞŜ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŞŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп Τ 

v¦9  ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ƎǊŜŶŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ Ł aŀŘŀƳŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ с Ƴŀƛ нлнпΤ 

v¦9 ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŬǊƳŞŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛȄ όсύ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 

ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ 

ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΦ 

 

CĈĂÕě ėÛäìĈĂ Ùġ ėĥėÁûìġÛ - ±ĈûÙġ Υ {ìäĂÁġĥėÙ ìĂĂĈİÁġìĈĂ  

v¦9 ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ CƻƴŘǎ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǊǳǊŀƭƛǘŞΣ Ł ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ōƛŜƴǘƾǘΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ CƻƴŘǎ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǊǳǊŀƭƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ 

Ϧ;ƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜϦΣ Ϧ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎϦ Ŝǘ ϦaƻōƛƭƛǘŞϦΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ 

Řǳ CƻƴŘǎ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǊǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 

 

wÛÏûÁāÁġìĈĂ - !ÏÏìÕÙĂġ Áĥ ĔÁėÏ ÕÙě ĔÙġìġě ÎûÙĥÙġě 

v¦Ωǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎϥŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜ ƻǳ ǾŜǊǎ ƭŜ му Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ tŜǝǘǎ .ƭŜǳŜǘǎ  Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƴϥŜǎǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŀŬƴ 

ŘŜ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎƻƛǘ нтл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŜƴŎƻǳǊǳǎΦ 
tŀǊ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƴϥŜƴƎŀƎŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǉǳŀƴǘ Ł ƭϥŀŎŎƛŘŜƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƎŀǊœƻƴ ŀ ǎǳōƛ ƭŜ ƻǳ ǾŜǊǎ ƭŜ му Ƨǳƛƴ нлнпΦ 
 
tėĈāÙěěÙ ÕÙ İÙĂġÙ - tÁėÏÙûûÙ ÕÙ ûϥÙāĔėìěÙ Õĥ ÏéÙāìĂ ÕÙ wìİìÚėÙ-±ÙėġÙ - wÙāĔûÁÏÙāÙĂġ - ėÛěĈûĥġìĈĂ нлнп-лс-мсф 
v¦9 ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ DƛƭƭŜǎ .ŜǊƎŜǊ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ Řǳ 

ƭƻǘ с пуо нсо Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ фпоу-рпрт vǳŞōŜŎ LƴŎΦ Ŝǘ ƴƻƴ DŜǎǝƻƴ DƛƭƭŜǎ .ŜǊƎŜǊ LƴŎΦΤ  

v¦9  ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƳǇǊƛǎŜ Ł 

ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊƎŜǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŜǊΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ƴŜ ŎƻƴǘǊŜǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 

wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜΣ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ƭƻǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ ос унрΣр ǇƛŜŘǎ ŎŀǊǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ лΣрл Ϲ Řǳ ǇƛŜŘ ŎŀǊǊŞΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ фпоу-рпрт vǳŞōŜŎ LƴŎΦΣ ŀǎǎǳƳŜǊŀ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘϥŀǊǇŜƴǘŀƎŜΣ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴƻǘŀƛǊŜ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǇŜƴǘŜǳǊΦ  



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мт hŎǘƻōǊŜ нлнп 

w:D[9a9b¢{ 

!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ÕÛĔċġ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ флл-нп ÕÛÏėÛġÁĂġ ûÁ ãÙėāÙġĥėÙ ġÙāĔĈėÁìėÙ ÕϥĥĂ 

ġėĈĂÔĈĂ ÕÙ ûÁ ėĈĥġÙ ÕÙě wĈÏéÙě ĔĈĥė ûÁ ěÁìěĈĂ éìİÙėĂÁûÙ η 

[Ù ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ флл-нп ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řϥǳƴ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ 
wƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ ηΦ /Ŝ ǘǊƻƴœƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ {ŀƛƴǘ-IǳōŜǊǘ-ŘŜ-wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǘ 
{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŜƴǘǊŞŜ Řǳ м нллΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ р YaΦ Lƭ ŘŞǇƻǎŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 
 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфу-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ėÙûÁġìã ÁĥĶ ĔÙėāìě Ùġ ÏÙėġìãìÏÁġě ĂĈ  омл η  
v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омл ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мп 
ƻŎǘƻōǊŜ мффнΤ 
v¦9 ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнп ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΤ 
v¦Ωǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ уфу-нп ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ł ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 
Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ŀŶŎƘŞ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфу-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƴǳƳŞǊƻ омл η 
ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ  
 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ěÙÏĈĂÕ ĔėĈ÷Ùġ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфф-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ ĂĥāÛėĈ омм η  
v¦9 ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 
v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ тΦоΦс Ŝǘ  ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ му-!CΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ 
нлнп ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-wƻŎƘ .ƻǳŎƘŜǊΣ 
v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ мн ŀƻǶǘ нлнп Ł му Ƙ ол Ŝǘ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ƴŜ ǎϥŜǎǘ ƻǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ  уфф-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ омм η ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ 

 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ флл-нп ÕÛÏėÛġÁĂġ ûÁ ãÙėāÙġĥėÙ ġÙāĔĈėÁìėÙ ÕϥĥĂ ġėĈĂÔĈĂ ÕÙ ûÁ 

ėĈĥġÙ ÕÙě wĈÏéÙě ĔĈĥė ûÁ ěÁìěĈĂ éìİÙėĂÁûÙ η  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ζ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎ η Ŝǘ ƭŀ ζ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ηΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƻǳ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩƘƛǾŜǊ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

ƛƴƘŀōƛǘŞŜǎΤ 

v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǘǊƻƴœƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ р ƪƳ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎΣ ǎƛǘǳŞŜ 

Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Τ 

v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ƭŜ мнŜ ƧƻǳǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлнп ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊŀ ŀŶŎƘŞ ƭŜ мп ŀƻǶǘ нлнпΤ 

v¦ΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ флл-нп ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ƭŀ 

ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řϥǳƴ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ wƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ η                                   

¢w!±!¦· t¦.[L/{ 
!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - !ěĔéÁûġÙ Õĥ DėĈĥĔÙ /ĈûÁě vĥÛÎÙÏ LĂÏΦ  
v¦9 ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǎǳǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΤ 
v¦9 ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŜ ŎƘŀǳŘΤ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      му hŎǘƻōǊŜ нлнп 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мс нтрΣфс Ϸ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳ DǊƻǳǇŜ /ƻƭŀǎ vǳŞōŜŎ LƴŎΦ 
 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - 5ÛÎėĈĥěěÁìûûÁäÙ ÕÙě ÁÎĈėÕě ÕÙ ėĈĥġÙě  
v¦9 ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ 
v¦9 [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Dǳȅ Ŝǘ tŀǎŎŀƭ 5ǳōǊŜǳƛƭ LƴŎΦ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нс рсл Ϸ Ǉƭǳǎ 
ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł Ϧ[Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Dǳȅ Ŝǘ tŀǎŎŀƭ 5ǳōǊŜǳƛƭ LƴŎΦϦΦ 
 

¦w.!bL{a9 
!ĔĔĥì aĥĂìÏìĔÁûìġÛ {ÁìĂġÙ-IÛûÚĂÙ-ÕÙ-.ÁäĈġ - hÎûìäÁġìĈĂ ÕϥÁÕĈĔġìĈĂ ÕϥĥĂÙ tLL! 
v¦9 ǇƻǳǊ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ǎƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ Řǳ {ŎƘŞƳŀ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-IŞƭŝƴŜ-ŘŜ-.ŀƎƻǘ ŀ ŘǶ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ Řϥǳƴ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ όtLL!ύΣ ŀŬƴ ŘϥŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ōŃǝ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ƴƻȅŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǝŜƴǘ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎƻƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ƴƻƴ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƭƻǳǊŘŜǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΤ 
v¦9 ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƻǳǊŘŜǳǊ ǉǳϥŜƴƎŜƴŘǊŜ 
ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ Řƻƴǘ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘϥǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Ŝƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ƻǳ Řϥǳƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘΤ 
v¦9 ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƛƳǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƎǊƛƳǇŜǊΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻōƭƛƎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ƭŀ ǾǊŀƛŜ ȊƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΤ 
v¦ΩŜƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳǎǎƛ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŞƴƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻǶǘŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄƛƎŞǎΣ Ǿƻƴǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞŜǎ ƛƴǳǝƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŞǊƛǎƻƛǊŜΤ 
5ϥ!tt¦¸9w ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-IŞƭŝƴŜ-ŘŜ-.ŀƎƻǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΥ 
59 59a!b59w ŀǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥIŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ Ŝƴ 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜǎ wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ όtLL!ύΣ ŀŬƴ ŘϥŀōƻƭƛǊ 
ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴ tLL!Σ ƻǳ ŘΩŀƭƭŞƎŜǊ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴΤ 
59 59a!b59w Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ŀǳȄ aw/ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ vǳŞōŜŎ 
ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ  ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-IŞƭŝƴŜ-ŘŜ-.ŀƎƻǘ ǇƻǳǊ ŞǘŀȅŜǊ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 

!¦¢w9 {¦W9¢ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜΣ ǝŜƴǘ Ł ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ aŜǎŘŀƳŜǎ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ Ŝǘ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭϥŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳϥŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜΦ Lƭ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ŀǳǎǎƛ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŀǎǎǳƳŜǊ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƻǎǘŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΣ œŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǾŀƴŎŜǊΦ  
 

[9±;9 59 [! {;!b/9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " нл I лр 
 

ҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐҐ 
 

{;!b/9  9·¢w!hw5Lb!Lw9  5¦  a9w/w95L мп  !h©¢  нлнп  "  мф I9¦w9{ 
 

5ÛėĈäÁġìĈĂ āìĂÙĥėÙ - [ÁėäÙĥė ÕÙ ûÁ ėĥÙ tÙûûÙġìÙė  

v¦9 ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞΤ 

v¦9 ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦΣ ƴϥŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘϥƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǾŜǳǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     hŎǘƻōǊŜ нлнп мф 

v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ŀ ŞǘŞ ŀŶŎƘŞ ǎǳǊ ƭŜ ōŀōƛƭƭŀǊŘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƭŜ нф ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴ ƳƛƴŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

 

!ÏéÁġ ÕϥĥĂÙ ÏĈĥİÙėġĥėÙ ÁĂġì-ãÙĥ ĔĈĥė ÛġÙìĂÕėÙ ûÙě ãÙĥĶ ÕÙ İÛéìÏĥûÙě ÛûÙÏġėìĖĥÙě  
v¦ϥƛƭ ȅ ŀ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΤ 

v¦Ωƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘϥŞǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ōŀǧŜǊƛŜ ƭƛǘƘƛǳƳ Ŝƴ ŦŜǳΤ 

v¦9 ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀƴǝ-ŦŜǳ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ŘϥƛǎƻƭŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ 

ƭϥŞǘƻǳũŀƴǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀƴǝ-ŦŜǳ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

LƴŎŜƴŘƛŜ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ с оур Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ζ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ /at a!¸9w Lb/Φ η 

 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ CÜġÙ ÕÙě İĈìěìĂě ς wĥÙ Õĥ aìûûÛĂÁìėÙ 

v¦Ωǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ  мт ŀƻǶǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΤ 

v¦9 ƭŀ ǊǳŜ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мт ŀƻǶǘ нлнп Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ ό!-aύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ му ŀƻǶǘ нлнп  Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΤ 

v¦Ωƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aƛŎƘŜƭ-5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ŘϥŀǊǝŬŎŜǎ ŀŬƴ ǉǳϥƛƭ ƻōǝŜƴƴŜ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ от Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ утт-но ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aƛŎƘŜƭ-5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

v¦9 ƭŀ ǊǳŜ Řǳ aƛƭƭŞƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aƛŎƘŜƭ-5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘǶƳŜƴǘ ƴŜǧƻȅŞǎ Řŝǎ ƭŜ 

Ƴŀǝƴ Řǳ му ŀƻǶǘ нлнпΦ 

 

tÁėġÁäÙ ÕÙ ûÁ ÏėĈìěěÁĂÏÙ ÕϥĥĂ ĔĈìĂġ ÕÙ ûÁ ¢±v  
/hb{L5;w!b¢ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ¢±vΤ  

v¦9 ƭŜ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 

ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΣ ǎƛƎƴŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊŜǎǎŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ vǳŞōŜŎΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ 

vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ƭŀ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŜǎ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΤ 

v¦9 Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ǘƻǳǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƛŜƴǘ Ł ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ¢±v ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ōŀǎŞŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎΤ 

v¦9 ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ CvaΣ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŎƘƻǇǇŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ 

Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΤ 
/hat¢9 ¢9b¦ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŀ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ Cva ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳŜ мл ҈ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  ŀǇǇǳƛŜ ƭŀ Cva Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мл ҈ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ¢±v ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƴŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘκƛƴǎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

 

[9±;9 59 [! {;!b/9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " мф I млΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     hŎǘƻōǊŜ нлнп нл 

 
 Vous nô°tes pas sans savoir que la Ville de Saint-Antonin, depuis quelques ann®es, est en 
d®marche constante pour lôobtention dôune nouvelle ®cole. On se rappelle quôen ao¾t 2022, la 
ville est venue en aide aux dirigeants de lô£cole Lanouette en fournissant gratuitement, du lundi 
au  vendredi, le Centre Communautaire R®jean-Malenfant, afin de donner un service essentiel ¨ 
60 ®l¯ves. En octobre 2022, la ville recevait six (6) modules permettant de venir en aide ¨ nou-
veau ¨ lô®cole en place, tout en continuant de lib®rer un espace au Centre R®jean-Malenfant pour 
la tenue du programme Arts-£tudes. 
 
 Depuis ce temps, le manque dôespace est toujours  pr®sent et malgr® nos d®marches au-
pr¯s des instances concern®es, nous sommes toujours dans lôattente dôune r®ponse favorable 
pour lôobtention dôune 2i¯me ®cole afin que nos jeunes familles, nouvellement install®es, puissent 
°tre assur®es que leurs enfants soient en mesure de fr®quenter un espace suffisamment grand et    
s®curitaire pour leur apprentissage, rien de moins pour ces jeunes qui sont lôavenir de demain. 
 
 Pour que nos d®marches soient entendues, les membres du Conseil de Ville ont besoin de 
lôappui inconditionnel de la population.  En ce sens, vous °tes invit®(e)s ¨ apposer votre nom et 
pr®nom sur une p®tition qui sera dument d®pos®e aux minist¯res concern®s afin que la demande 
soit entendue.   
 
Voici un code QR vous permettant dôacc®der directement ¨ la p®tition en ligne :  
 
Si vous nô°tes pas familier avec ce type de fonctionnement, des formulaires pa-
piers sont aussi disponibles au secr®tariat de lôH¹tel de Ville, ¨ la biblioth¯que 
municipale, ¨ Lô£picerie du village ainsi quôau D®p 733. Notez que nous trans-
mettrons aussi le lien par le site web et les r®seaux sociaux de la Ville.  
 
En compl®tant cette p®tition, une proposition de partage via les r®seaux sociaux vous sera sugg®-
r®e. Plus nous obtiendrons de signatures, plus la cause sera entendue. Les ®lus pr®voient pr®-
senter cette p®tition au gouvernement du Qu®bec en novembre, 
nous esp®rons donc accumuler le plus grand nombre de signa-
tures dôici le 31 octobre 2024.  

 

 Merci pour votre aide, merci de votre appui ! 
 
  Les membres du Conseil de Ville de Saint-Antonin 
 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     нм hŎǘƻōǊŜ нлнп 

  
La brigade incendie de Saint-Antonin  

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦ  

 

¢ǳ Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Κ  ¢ǳ Ŝǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Κ 

¢ǳ ŀǎ Řǳ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƛƳŜǎ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Κ 
 

[! .wLD!59 Lb/9b5L9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻƛΦ  
 

Cŀƛǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǘƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ  
Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 
ȅǊƻǎǎƛƎƴƻƭϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ ƻǳ  

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ  
нсм ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Dл[ нWл 

 
 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎ ǘƻǳǘ-ǘŜǊǊŀƛƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΗ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇǊŜƴŜȊ ƎŀǊŘŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘ Υ  
 
¶ bŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ ±¢¢ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǊƻǳǎπ

ǎŀƛƭƭŜǎ Τ 
¶ bŜ ŦǳƳŜȊ Ǉŀǎ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀœŀƴǘ Ŝƴ ±¢¢ Τ 
¶ !ȅŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊ ŘŜ м ƪƎ  όŎƭŀǎǎŜ 

!./ύ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Τ 
¶ bŜǧƻȅŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ Řǳ ±¢¢ Τ 
¶ 5ŜƳŜǳǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ Ł ŎŜǧŜ 

Ŭƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǎǘ ŞƭŜǾŞΦ 


