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tŞǝǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

 

Bonjour ¨ tous,  
 
Je veux remercier toutes les personnes qui, jusquô̈  maintenant, ont sign® notre p®ti-
tion pour lôobtention dôune nouvelle ®cole dans notre communaut®. 
 
Je môadresse aussi ¨ celles et ceux qui ne lôont pas encore sign®e.  Il est possible de 
le faire en vous pr®sentant au bureau de lôH¹tel-de-Ville, ¨ la biblioth¯que, ¨ lô£pi-
cerie du Village, au D®p 733 sur le chemin Rivi¯re-Verte.  De plus, vous pouvez 
proc®der en ligne sur le site de la ville en cliquant sur lôimage ç On veut notre 
®cole è et puis sur ç Signer la p®tition è.   
 
Nous avons besoin de chacune et chacun de vous en signe de soutien dans cette 
campagne.  Côest tr¯s important.  Par ce geste, vous contribuez ¨ faire en sorte que 
nos d®marches, nous lôesp®rons, soient entendues.   

      
Un gros gros merci ¨ lôavance ! 
 

 

 
 

aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ       

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ н  

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ р 

¶ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ с 

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ мо 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ мт 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ мф 

¶ {htC9¦ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴπ
ŘƛŜ нн 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ Ŝǘ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ но 

¶ [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ нп 

¶ /ƻƳƛǘŞ a!5! нс 

¶ [ƻƛǎƛǊǎ ну 

¶ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇτ 

ом - оо 

¶ /ƻ-;Ŏƻ ос 

¶ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ оу 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ±ƛƭƭŜ пл 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ μ ±h[¦a9 он μ bǳƳŞǊƻ ммμ bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     bƻǾŜƳōǊŜ нлнп н 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     о bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 



 

 

COUP DE  

C    EUR LITTÈRAIRE 

 

 

 

 

CǊŀǇǇŀōƻǊŘ  
aƛǊŜƛƭƭŜ DŀƎƴŞ 
нмс ǇŀƎŜǎ 
;ŘƛǘŜǳǊ [ŀ tŜǳǇƭŀŘŜ 

 
¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ƭŜǎ ŦǊŀǇǇŜǎ Ł ōƻǊŘΣ ƭŜǎ ƳƻǳŎƘŜǎ Ł ƳŜǊŘŜ ƻǳ ƭŜǎ ƳƻǳŎƘŜǎ Ł ŎƘŜǾǊŜǳƛƭΦ 
9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ǘƻǳǊƴŜ ŀǳǘƻǳǊ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŜƴŎŜǊŎƭŀƴǘ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇƻǎŜ Ŝǘ ŀǊǊŀŎƘŜ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ 
ŎƘŀƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΗ 4ŀ ōǊǶƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƴƎ ŎƻǳƭŜΦ LƳŀƎƛƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜŎǘŜΦ " ŎƘŀǉǳŜ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜǎǝƻƭŜΦ  
 
5ŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜΣ ƻƴ ǎǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ƘŞƻŘƻǊŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǳǎƛƴŜΦ 9ƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŎŀƴƛŎǳƭŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜ Ł ōƻǊŘ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΦ Lƭ 
ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ǉǳƛ Ǿƛǘ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ tǳƛǎΣ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǾŜŎ 
¢ƘƻƳŀǎΣ Ŝƴ мфпнΦ /Ŝǘ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ DǊƻǎǎŜ-OƭŜΦ Lƭ ŎǊƻƛǎŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎΦ hƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǇŀǎǎŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ Ǉŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ƭŁ-ōŀǎΦ  
 
/Ŝ ǘƘǊƛƭƭŜǊ Ŝǎǘ ŎŀǇǝǾŀƴǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ Ƨϥŀƛ ǾŞǊƛŬŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ Ŧŀƛǘ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǘǊƻǳōƭŀƴǘΗ 5Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǳƭǘǊŀ ǎŜŎǊŝǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƞƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ 
ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƴǘŜΦ  
 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴΥ 
vƛƳƳƛƪΣ aƛŎƘŜƭ WŜŀƴΣ ;Řƛǝƻƴ [ƛōǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  
[Ł ƻǴ ƧŜ ƳŜ ǘŜǊǊŜΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŀǿǎƻƴΣ ;Řƛǝƻƴ wŜƳǳŜ-aŞƴŀƎŜ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     п bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     р bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

tǊƛȄΥ  
¶ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ όму Ȅ нп ǇƻǳŎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭΩ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ 

Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ όǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎύΦ [Ŝǎ мн ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇƘƻǘƻ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Τ  

¶ tǊƛȄ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нрлϷ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ŀȅŀƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳǊȅ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǘƘŝƳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ƧǳǊȅ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄπ
ŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘŜ ǇƘƻǘƻ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳϥƛƭ ƧǳƎŜ ƛƴŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŞŜΦ  
 
aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ Wt9t ƻǳ 
tbD Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǝǘǊŜ όр ǇƘƻǘƻǎκǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇƭǳǎύΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Řǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŘŞǇƾǘΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΦ ¦ƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΗ 

 

w:D[9a9b¢{ 5¦ /hb/h¦w{ 
tIh¢h{  

 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞΥ  
¶ <ǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Τ  
¶ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎŜǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
 
/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ όǘƘŝƳŜǎύΥ  
¶ ¦ǊōŀƛƴŜ  
¶ !ƴƛƳŀƭƛŝǊŜ  
¶ ;ǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜ  
¶ !ōǎǘǊŀƛǘŜ-ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ  
¶ IǳƳŀƛƴŜ  
¶ {ǇƻǊǝǾŜ  
 
hōƧŜǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΥ  
tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ƻǳ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎύ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ Ƙƻπ
ƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
 
5ǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΥ  
[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ 
нлнп ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ муƘΦ [ŀ ŘŀǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ ǾƻǘŜǊ ǇƻǳǊ 
ǎŀ ǇƘƻǘƻ ǇǊŞŦŞǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴπ
ƴŞŜǎΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     с bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

 

WŜǳŘƛ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ мтΥлл Ł нлΥлл 
¢ƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ¦ƴƛǇǊƛȄ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ǇƻǳǊ ǳƴ ±Lt ŜȄŎƭǳǎƛŦΦ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎŎƻƳǇǘŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎ Ǿƻǳǎ ȅ ŀǧŜƴŘŜƴǘΗ 

ό/ƻǶǘ Řǳ ōƛƭƭŜǘ млϷ - ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƭŜ ǎƻƛǊ ƳşƳŜΦύ  

 



т 

¶  

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

{hLw;9 5!b{!b¢9 9b bh±9a.w9 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ н ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ Ŝǎǘ ǇǊƻπ

ǇƻǎŞŜ Ł нлƘΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŀǾŜŎ aƳŜ [ƛƴŘŀ !ǇǊƛƭΦ 

!Ǿƛǎ ŀǳȄ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΣ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜΣ Ł мфƘпрΦ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ǘƻǳǎ Η сϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ тϷ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎΦ  tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ aƳŜ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜ ŀǳ пму-усн-мутуΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǶǘ 

ŘŜ нрϷ Ŝǘ ǇǊƻŬǘŜȊ ŘŜ Ǌŀōŀƛǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀǳ пму-уст-утул ƻǳ Ŏƭǳōрлŀƴǎǎǘ-

ŀƴǘƻƴƛƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

{h¦t9w 9¢ {hLw;9 5!b{!b¢9 9b 5;/9a.w9 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ т ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ Řŝǎ 

мтƘол ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Řŝǎ нлƘΦ !ǳ ƳŜƴǳΣ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻǎōƛŦΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻǳǇŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘΦ [ŀ ǎƻƛπ

ǊŞŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ;ǊƛŎ .ƻǳŎƘŜǊΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ п ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп  Υ !ƭƛƴŜ [Şπ

ǾŜǎǉǳŜ ŀǳ пму-слр-мунф ŜȄǘ плл κ [ǳŎƛƭƭŜ YƛǊƻǳŀŎ пму-усн-псфл κ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜ пму-усн-мутуΦ aŜƳōǊŜ нрϷΦ 

bƻƴ-ƳŜƳōǊŜ олϷ  !ǳ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΗ 

bh¦±9!¦ [h/![ th¦w [9{ рл !b{ 9¢ Ҍ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜΣ ǎŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǇǊşǘ Ł Ǿƻǳǎ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ wŜǎǘŜȊ Ł ƭΩŀũǶǘΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƛǊŎǳƭŜǊƻƴǘ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΗ 

[Ŝ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     у bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

 

 

"SOUPER DôOUVERTURE" 
 
 

AFIN DE SOULIGNER LõOUVERTURE DU CLUB DE MO-

TONEIGE LES AMIS DE LA FORÊT DE SAINT-ANTONIN, UN 

SOUPER EST ORGANISÉ POUR LE SAMEDI 9 NOVEMBRE 

2024 AU CENTRE RÉJEAN-MALENFANT DE SAINT-

ANTONIN À COMPTER DE 17 H 30.  

 

AU MENU : MÉCHOUI AU PORC  
 

DES CARTES SONT EN VENTE AUPRÈS DES DIRECTEURS. 

 

S.V.P. : RÉSERVEZ VOS CARTES AVANT LE 3 NOVEMBRE 2024, AU COÛT DE 28.00 $. 
 

NOUS VOUS ATTENDONS EN GRAND NOMBRE. 

 

POUR INFORMATION:  418-862-0251 

  418-868-9369 cell 



 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     ф bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

ht;w!¢Lhb /!tL¢!¢Lhb 
 
[ŀ /ŀǇƛǘŀǝƻƴΧ ŎϥŜǎǘ ŎŜǧŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ  
 
bƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Υ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ tǊƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ±ƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ 
[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ Řǳ ǇǊŜǎōȅπ
ǘŝǊŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ 
ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ hǇŞǊŀǝƻƴ /ŀǇƛǘŀǝƻƴ нлнпΦ 
 
!ƭƻǊǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ŎŀǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όрр Ϸ ǇŀǊ ŀŘǳƭǘŜύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴǎΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǎŜǊƛƻƴǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Υ 
 
{ƻƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ 
{ƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳşǘŜ 
hǳ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ Ł ǾƻǘǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŜΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊƻƛǎǎŜ 

 

 
 
 

" ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞ 
ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
Ǿƻǳǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Řǳ Ŏƻπ
ƳƛǘŞ tǊƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜƴǝŝǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǎŜƴǘƻƴǎ ǳƴ ŜǎǎƻǳƉŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ /ƻƳŜ 
ǾƻǳǎΣ ƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŬƴƛŜǎΦ  
 
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ Τ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ǎƻƛǘ ŎŞƭŞōǊŞŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ Τ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŘŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘŜǎΣ 
ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǾƻǳǎΦ aŀƛǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΣ ƛƭ 
ȅ ŀ ǳƴ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ł ŦŀƛǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ζ/ƻƳƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ-ƧŜ ŀƛŘŜǊ Κη 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎΣ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊΦ ±ƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŦŜǳƛƭƭŜǘ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭΣ Ł ƭΩ;ǇƛŎŜǊƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳ 5ŞǇ тоо Ł wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜΣ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴǝǘǳƭŞ ζWŜ 
ƳΩŜƴƎŀƎŜΧηΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ όǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ CǊŀπ
ǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ CƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜύ ǎƻƴǘ 
ŞƴǳƳŞǊŞŜǎΦ tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ ƻǳ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳşǘŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΦ !ǳŎǳƴŜ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƧǳǎǘŜ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ  
 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ  
 
aŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊΧ 
 
/ƻƳƛǘŞ tǊƛŝǊŜ Ŝǘ /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
 

w9a9w/L9a9b¢{ 
 

bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŘΩ!ǳǘŜƭΦ 
 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛΣ ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ 
ŀƴƴŞŜΣ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ǎŜǊǾŀƴǘǎ Ŝǘ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 
 

aŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƴƻǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎΦ aŜǊŎƛ Ł aΦ 
DǳŞǊŜǧŜΣ ƴƻǘǊŜ ǎŀŎǊƛǎǘŀƛƴΦ 



 
5ŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

 

aŜǎǎŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ 

¦ƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞŎŝǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴΣ Ł ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƘŜǊǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлно ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 

/ŜǧŜ ƳŜǎǎŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ Ł млƘолΣ Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ 

±ƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ζtǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴη 

 

DǳƛƎƴƻƭŞŜ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ  

tǊŜƴŜȊ-ƴƻǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎǳƛƎƴƻƭŞŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ млƘолΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƛŘŜǊ он 

ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ нлноΦ bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ 

ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΦ 

±ƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ζCǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘη 

 

Demande de panier de No±l 2024 (AIDE) ð Avant le 9 d®cembre 2024 

Nom :                                                                          Adresse :                                        ___  _____    Tél. :                                         ._ 

Je vis seul :                             Autres adultes à la maison :                                                                                                        .________ 

Enfant(s) à la maison :                            âge                                    âge                                    âge                                    âge.________ 

Les paniers de Noël devraient être distribués le 14 décembre entre 13h et 17h, au presbytère de St-Antonin. Nous vous 

t®l®phonerons une journ®e ¨ lôavance. Merci de transmettre ce coupon ¨ lôadresse suivante : 290, rue Principale, Saint-

Antonin, Qc. G0L 2J0 

PAROISSE DE SAINT-ANTONIN 
Presbyt¯re : 290, rue Principale, Saint-Antonin 
T®l®phone : 418-862-4301 
fabriquestantonin@videotron.ca 

      Fabrique de Saint-Antonin 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мл bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

mailto:fabriquestantonin@videotron.ca


{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мм 

/I!bD9a9b9¢ 5ΩI9¦w9 

 

 

 
 
 

Le Manoir Saint-Antonin est une r®sidence moderne 
de 30 grands appartements (3 1/2 et 4 1/2) pour  
personnes autonomes ou personnes en l®g¯re perte 
d'autonomie.  
 
 

Vous voulez profiter d'un appartement moderne ? 
Venez nous visiter ! 
 
Saisissez l'opportunit® et choisissez une vie en  
collectivit® en toute s®curit®, avec services. 

Pour information et r®servation, vous pouvez contacter :     
              Ga®tan Michaud au 418-868-4768 ou Louise L. Nadeau au 418-867-1561.  

Visites sur rendez-vous. 

Manoir Saint-Antonin 
 

16, route de l'£glise, Saint-Antonin (Qu®bec) G0L 2J0 
  

 
418 605-1829 poste 100 | manoir.st-antonin@videotron.ca 

bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

 
OFFRES D'EMPLOI 

 

Le Manoir Saint -Antonin recrute !  
16, route de l'£glise 

Saint-Antonin, Qu®bec G0L 2J0 
 

Venez nous rencontrer et joignez-vous ¨ notre ®quipe ! 
 
Plusieurs opportunit®s s'offrent ¨ vous :  
 
Cuisinier (poste permanent de 30 h/semaine) : 

Pr®parer deux repas par jour et collations selon les menus pr®®tablis; 
Pr®parer les assiettes pour le service aux tables selon les particularit®s des r®sidents; 
S'assurer de la propret® et la salubrit® des espaces de travail; 
Travailler en collaboration avec les pr®pos®s au service aux tables; 
Faire commandes des denr®es alimentaires. 
 

Surveillant/concierge (poste permanent de 40h/semaine, horaire 7/14) : 
Assurer la s®curit® des r®sidents; 
Assurer la s®curit® dans la r®sidence et sur le terrain; 
Nettoyer et d®sinfecter l'ameublement, l'®quipement et les jeux pour activit®s; 
Balayer et laver les planchers des aires communes; 
Effectuer les travaux d'entretien et de r®paration ¨ l'int®rieur et ¨ l'ext®rieur de la r®sidence selon la demande de la direction 
Faire le grand m®nage et la peinture des appartements lors des d®parts de r®sidents; 
Faire lôentretien journalier selon liste d®j¨ ®tablie; 
Faire le suivi en fourniture et en outillage et pr®parer la liste de commande et en tenir l'inventaire; 
Surveillance des portes dôentr®e (syst¯me dôintercom); 
R®pondre au syst¯me dôappel ¨ lôaide. 
 

Personne ¨ contacter : Louise L Nadeau, relations humaines / 418-605-1829 poste 100 
Faire parvenir votre c.v.: 
manoir.st-antonin@videotron.ca 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мн bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мо bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

R£SUM£ DES POINTS DôINT£RąT G£N£RAL 
DES S£ANCES DU CONSEIL DE VILLE 
Vous trouverez un bref r®sum® des points dôint®r°t g®n®ral qui ont ®t® discut®s lors des s®ances 
ordinaires et extraordinaires. Ce r®sum® nôengage aucunement la Ville de Saint-Antonin, seul le texte 
officiel du proc¯s-verbal a une valeur l®gale.  Vous  pouvez  consulter  le  texte int®gral sur le site 
internet de la Ville de Saint-Antonin. 

{;!b/9  hw5Lb!Lw9  5¦  [¦b5L  мс  {9t¢9a.w9 нлнп  "  мф I ол 
 

!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{  5Ω!h©¢  нлнп 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 

¶ 5ǳ  мŜǊ  ŀǳ ом  ŀƻǶǘ  нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мнм упмΣут Ϸ Τ 
 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ ом ŀƻǶǘ нлнп  ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мтт нсфΣсу ϷΦ 

 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ  нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нфф мммΣрр ϷΦ 

 

5Lw9/¢Lhb D;b;w![9 

tėĈ÷Ùġ ÕÙ ėÙäėĈĥĔÙāÙĂġ ÕÙ ûΩhããìÏÙ ÕΩIÁÎìġÁġìĈĂ ÕÙě .ÁěĖĥÙě Ùġ ÕÙ ûΩhããìÏÙ w;DLhb![ ÕΩIÁÎìġÁġìĈĂ ÕÙ wìİìÚėÙ-Õĥ-[ĈĥĔ 

v¦ΩŜƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ руΦмΦн ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘΣ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘΣ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ƻŶŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘΩƻŶŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΤ 
v¦9 ƭϥhŶŎŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭϥhŶŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ /ƻƴǎŜƛƭǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ǊǎŝƴŜΣ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŞƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ȅǇǊƛŜƴΣ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-;ǇƛǇƘŀƴŜΣ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-IǳōŜǊǘ-ŘŜ-wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-
[ƻǳǇΣ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŘŜ-5ƛŜǳΣ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǘƘƛŜǳ-ŘŜ-wƛƻǳȄΣ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-
[ƻǳǇ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ¢Ǌƻƛǎ-tƛǎǘƻƭŜǎ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊΤ 
v¦Ωƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ŎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥhŶŎŜ 

ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥhŶŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 

 

5ÙāÁĂÕÙ ÕΩÁĔĔĥì ĔĈĥė ÎÁÏě Â ÷ÁėÕìĂÁäÙ - {ĥÎİÙĂġìĈĂ L5н9a нлнп-нлнр 
v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ōŀŎǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ I[a Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
L5н9a нлнпκнлнр ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΤ 
v¦Ωƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘϥǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘϥŜƴƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ǘŀƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǳƛ ŜƴǾŜǊǎ ƭϥhŶŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 

wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ζ [Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŜƴǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ η ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ōŀŎǎ Ł ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ 

ŀǳȄ муΣ нл Ŝǘ ннΣ  ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

 

!ÏÏÙĔġÁġìĈĂ ÕÙ ûϥĈããėÙ ÕÙ ěÙėİìÏÙ ÕÙ ûϥ;ġìĂÏÙûûÙ - aìěÙ ÙĂ ãĈėāÙ ÕÙ ûÁ ĔĈûìġìĖĥÙ ãÁāìûìÁûÙ  

v¦9  ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǝǊŜ Ł ǎŀ ŬƴΤ  

v¦9  ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ;ǝƴŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ŦƻǊƳŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŭƴŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м смрΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мп bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

5ÙĥĶìÚāÙ İĈûÙġ Áĥ ĔÁėġÁäÙ ÕÙ ûÁ ÏėĈìěěÁĂÏÙ Õĥ ĔĈìĂġ ÕÙ ûÁ ġÁĶÙ ÕÙ İÙĂġÙ Õĥ vĥÛÎÙÏ  
v¦9 ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CvaΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ vǳŞōŜŎΤ 
v¦9 ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ όCvaύ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳǎǎƛ 
Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘϥŞƭǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŀǊǘŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ¢±vΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƳŀŘŀƳŜ !ƳŞƭƛŜ 5ƛƻƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ  
 

hÏġėĈì ÕϥĥĂ ÏĈĂġėÁġ Â aÁïġėÙ /ÁėĈûìĂÙ .ÛėĥÎÛ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀŘǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΤ 
v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Řƻƛǘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǎŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 
v¦9 ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ƭŜ ƻǳ ǾŜǊǎ ƭŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƳŀƴŘŀǘŜ aŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ŞǊǳōŞΣ ŀǾƻŎŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŜ .ŞǊǳōŞ 
[ŀƳōŜǊǘ !ǾƻŎŀǘŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 

hÏġėĈì ÕϥĥĂ āÁĂÕÁġ Â ûÁ ãìėāÙ .ÙÁĥİÁìě ¢ėĥÏéĈĂΣ ÁİĈÏÁġě  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀŘǊŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΤ 
v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƭƭŞƎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥǳƴŜ ŬǊƳŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ƛƳǇŀǊǝŀƭŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŀ ŬǊƳŜ .ŜŀǳǾŀƛǎ ¢ǊǳŎƘƻƴΣ ŀǾƻŎŀǘǎΣ ŀŬƴ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ 
ŜƴǉǳşǘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ƭŜ ƻǳ ǾŜǊǎ ƭŜ п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 
 

w:D[9a9b¢{ 
!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ÕÛĔċġ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ζ wÚäûÙāÙĂġ флм-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ėÙûÁġìã ÁĥĶ ĔÙėāìě Ùġ 
ÏÙėġìãìÏÁġě ĂĥāÛėĈ омл  
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ флм-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омл ηΦ [Ŝ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ÕÛĔċġ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ флн-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ ĂĥāÛėĈ омм η  
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ флн-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ηΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǇƻƳǇŜΦ 
 
!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфф-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ ĂĥāÛėĈ ļĈĂÁäÙ омм 
v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴƻ оммΤ 
v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ тΦоΦсΤ 
v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ му-!CΤ 
v¦Ωǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΤ 
v¦ΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ мн ŀƻǶǘ нлнп Ł му Ƙ ол Ŝǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ƴŜ ǎϥŜǎǘ ƻǇǇƻǎŞ 
ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 
v¦9  ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мн ŀƻǶǘ нлнпΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ мп ŀƻǶǘ нлнп Ŝǘ 
ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфф-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм η ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мр bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ĔėÙāìÙė ĔėĈ÷Ùġ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ флм-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ėÙûÁġìã ÁĥĶ ĔÙėāìě Ùġ 
ÏÙėġìãìÏÁġě ĂĥāÛėĈ омл  
v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ  ǊŜƭŀǝŦ  ŀǳȄ  ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омл ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
мп ƻŎǘƻōǊŜ мффнΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ  Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ  [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ  ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ  ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ  ǇŜǊƳƛǎ 
Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омлΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ пΦс ζ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ł ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ η Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜ ǾŜǳǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ                                
v¦Ωǳƴ  ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ  ǳƴŜ  ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ  ƻƴǘ  ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ  ǎŞŀƴŎŜ  ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ  Řǳ  /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мс 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ł му Ƙ олΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ флм-нп ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омл η 
ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ 
 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ĔėÙāìÙė ĔėĈ÷Ùġ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ флн-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ ĂĥāÛėĈ омм η  
v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴƻ оммΤ 
v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦн Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ  ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ тΦнΦмлΤ 
v¦9 ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘƘŜǊƳƻǇƻƳǇŜǎΣ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мс ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлнп ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ł му Ƙ олΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ флн-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм η 
ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ 
 

¢w!±!¦· t¦.[L/{  
±ìġėìĂÙ ġÙÏéĂĈûĈäìĖĥÙ ÙĂ ġėÁìġÙāÙĂġ ÕÙ ûϥÙÁĥ - aÁĂìãÙěġÁġìĈĂ ÕϥìĂġÛėÜġ ĔĈĥė ĥĂ ěìġÙ ėÛÏÙĔġÙĥė  
v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΤ 
v¦9 ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜ bƻǊŘƛƪŜŀǳ LƴŎΦ ǉǳƛ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΤ 
v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ;ŎƻǘŜŎƘ vǳŞōŜŎ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜǎ 
ŞǘŀƴƎǎ ŀŞǊŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƛǘŜ ǊŞŎŜǇǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 
 

¦w.!bL{a9 
5ÛĔċġ Õĥ ĔėĈÏÚě-İÙėÎÁû Õĥ /ĈāìġÛ ÏĈĂěĥûġÁġìã ÕϥĥėÎÁĂìěāÙ ό//¦ύ Õĥ мо ÁĈĨġ нлнп  
aΦ /ŀǊƭƻ  .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ  ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ  ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ  ǇǳōƭƛŎǎ  Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ /ƻƳƛπ
ǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƴǳ ƭŜ мо ŀƻǶǘ нлнпΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎŘƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  
 

9āÎÁĥÏéÙ ÕϥĥĂÙ нÙ LĂěĔÙÏġėìÏÙ ÙĂ ÎÄġìāÙĂġ Ùġ ÙĂ ÙĂİìėĈĂĂÙāÙĂġ  
v¦9  ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜΤ 
v¦9 aŀŘŀƳŜ /ƘƭƻŞ tŜƭƭŜǝŜǊ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘϥLƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 
v¦9  ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ /ƘƭƻŞ tŜƭƭŜǝŜǊ ŎƻƳƳŜ Lƴǎπ
ǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΤ 
v¦9 ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ 
ŘϥLƴǎǇŜŎǘŜǳǊ - LƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ .ŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      мс bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

[hL{Lw{ 
wÙĂãûĈĥÙāÙĂġ ÕÙ ûÁ ĔÙġìġÙ ÏÁìěěÙ ÕÙě ûĈìěìėě  
v¦9 ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŜƴǝŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭϥŞǘŞ Ŝǘ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ нлнпΤ 
v¦Ωƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴƅƻǳŜǊ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŎŀƛǎǎŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ł ŞƳŜǧǊŜ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м пфпΣмр Ϸ ǇƻǳǊ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇŀȅŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł м рллΣлл ϷΦ 
v¦ϥǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ оллΣлл Ϸ ǎƻƛǘ ŞƳƛǎ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊşǘ ǉǳϥƛƭ 
ŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎŀƛǎǎŜΦ 
 
[9±;9 59 [Ω!{{9a.[;9 " нл I мн t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢LbΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     bƻǾŜƳōǊŜ нлнп мт 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     му bƻǾŜƳōǊŜ нлнп 


