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Bonjour ¨ tous,  
 

Bonne nouvelle !      
 
Nous pouvons maintenant confirmer que côest lôentreprise Marcel Charest 
et Fils de Saint-Pascal qui a ®t® retenue et qui aura la responsabilit® de la 
construction de notre nouveau Centre des Loisirs avec la patinoire cou-
verte. Les travaux devraient d®buter dans les premiers jours du mois 
dôao¾t 2024.   
 

Nous vous informons ®galement quôune mise ¨ jour sera effectu®e ¨ la 
nouvelle maison des jeunes (ancien local de la Caisse Populaire) afin de 
rendre celle-ci s®curitaire pour tous les usagers.  Nos jeunes auront droit 
¨ un local fonctionnel o½ ils pourront participer ¨ diff®rentes activit®s qui 
leur seront propos®es.     
 

Et puisque le local des jeunes actuel est libre, il deviendra dans les pro-
chaines semaines le nouveau si¯ge social de notre Club des 50 ans et plus.  
Apr¯s rencontres, discussions et entente avec la pr®sidente, madame Ni-
cole Gamache, les membres du Club et leurs ami(es) pourront profiter de 
ce lieu pour ®changer, jouer ¨ des jeux de soci®t®, utiliser les installations 
¨ proximit® du local dont les jeux de p®tanque et de croquet.  Mentionnons 
que nous avons re­u lôan dernier une subvention de lôordre dôenviron 100 
000 $ qui a permis de proc®der ¨ certaines modifications rendant ainsi les 
lieux au go¾t du jour et s®curitaires.    
 

En terminant, je veux ¨ nouveau remercier tous les b®n®voles qui sôimpli-
quent au sein des diff®rents organismes du milieu et, de concert avec les 
autres membres du conseil de ville, jôen profite pour souhaiter ¨ chacune 
des mamans de la communaut®, une tr¯s Heureuse f°te des m¯res.   
 

 
 
         

aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ       

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ  
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ   н 

¶ /ƭǳō рл ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ   с 

¶ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ  ф 

¶ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  мл 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  мм 

¶ /ƭǳō ±¢¢ [Ω9ǎŎƻǳŀŘŜ Ŝǘ /ŀƳπ

ǇƛƴƎ ŎƘŜȊ WŜŀƴ мп 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ LƴŎΦ Ŝǘ ōǊƛƎŀŘŜ 

ƛƴŎŜƴŘƛŜ мр 

¶ wŜǇƻǊǘŀƎŜ Υ aΦ wƻǎǎƛƎƴƻƭ мс 

¶ /ƻ-;Ŏƻ  мт 

¶ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǇǳŎŜǎ  му 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ мф 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

но 

¶ tŀǊŎ .ƻƛǎ Wƻƭƛ  нр 

¶ tŀǎǘƻǊŀƭŜ нт 

¶ .ŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ ол 

¶ LƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ он 

¶ aŀƴƻƛǊ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴ оп 

¶ [ŀ ǘƻƛƭŜǧŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ǉƻǳπ

ōŜƭƭŜΗ ор 

¶ [ƻƛǎƛǊǎ ос 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ±ƛƭƭŜ пл 

ah¢ 5¦ a!Lw9 
 
4ŀ ōƻǳƎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΗ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ μ ±h[¦a9 он μ bǳƳŞǊƻ р μ aŀƛ нлнп 



w;{¦a; 59{ thLb¢{ 5ΩLb¢;w<¢ D;b;w![ 
59{ {;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 59 ±L[[9 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎŜǳƭ ƭŜ 
ǘŜȄǘŜ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭŜΦ  ±ƻǳǎ  ǇƻǳǾŜȊ  ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ  ƭŜ  ǘŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      н aŀƛ нлнп 

{;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦  [¦b5L  у  !±wL[  нлнп  "  мф I ол 
 
!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{ 59 a!w{ нлнп 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 
 

¶ 5ǳ  мŜǊ  ŀǳ ом ƳŀǊǎ  нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ олм оорΣнф Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ  ŀǳ  ом ƳŀǊǎ  нлнп  ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  мрм лнуΣту Ϸ Τ 
 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ прн оспΣлт ϷΦ 
 
;āìěěìĈĂ ÕϥĥĂ ÏėÛÕìġ Ĉĥ ėÙāÎĈĥėěÙāÙĂġ ĔĈĥė ÕìããÛėÙĂġě /ĈāĔġÙě-/ûìÙĂġě  

v¦9 ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘǊƻǇ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлно-нлнпΤ 

v¦9 ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ƻǳ ǾŜǊōŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мс ŎƭƛŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ м пууΣрл ϷΦ 

 

5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ÏĈĂġėìÎĥġìĈĂ ãìĂÁĂÏìÚėÙ -  CĈĂÕě ÕÙ ÕÛĔÁĂĂÁäÙ t!ΦwLΦ/LΦ LĂÏΦ  
v¦9 ƭŜ /[{/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мр ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 
v¦9 ƭŜ /[{/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ t!ΦwLΦ/LΦΣ ƻũǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
ŀǳȄ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǳ ǾƛƭƭŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǇǇǳƛŜ ƭŜ /[{/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ мллΣлл ϷΦ 
 
{ìäĂÁġĥėÙ ÏĈĂġėÁġ ÕϥÁÏĖĥìěìġìĈĂ ÕÙě ûĈġě п флм упп Ùġ п флм фно ÕÙ ûϥ9ĂġėÙĔėìěÙ .Φ 5ĥāĈĂġ LĂÏΦ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǝŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ п флм упп Ŝǘ п флм фно ŘŜ ƭϥ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .Φ 5ǳƳƻƴǘ LƴŎΦΤ 

v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜǊǘǊŀƴŘ 5ǳƳƻƴǘ ŘŞǎƛǊŜ ŎŞŘŜǊ ŎŜǎ ƭƻǘǎ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 

aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ Ł ǎƛƎƴŜǊΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎ п флм упп Ŝǘ п флм фноΣ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀƛǊŜΣ aŜ {ŀƴŘǊŀ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΣ ƭŜ ǘƻǳǘΣ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ 

 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ěìäĂÁġĥėÙ ÕÙ ûϥ9ĂġÙĂġÙ ãìĂÁĂÏìÚėÙ ÁİÙÏ ;ÏĈ 9ĂġėÙĔėìěÙě vĥÛÎÙÏ  

v¦9 ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όw[wvΣ ŎΦ v-нύ όζ ƭŀ [ƻƛ ηύ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞŜ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ ό[ΦvΦ нлнмΣ ŎΦ рύΣ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞŜ ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлнмΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ όζ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ηύ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 

ǇǊŜƴŀƴǘ Ŭƴ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΤ 

v¦9 ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ;9v Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнрΤ 

v¦Ωƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ tŀǊǝŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ǇŀǊ ;9v Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ  ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ 

ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ Ł ǎƛƎƴŜǊΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ;9v Ŝǘ ƭŀ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǳ ŀƴƴŜȄŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎŘƛǘŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     aŀƛ нлнп о 

hÏġėĈì ÕϥĥĂ ÏĈĂġėÁġ ĔĈĥė ûÙě ĔûÁĂě ÕϥÁėÏéìġÙÏġÙ - aĈÕìãìÏÁġìĈĂ Õĥ ûĈÏÁû ÕÙě ÷ÙĥĂÙě  

v¦ΩŁ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘϥŞǘǳŘŜ ŀǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇŀǊ ƭŀ ŬǊƳŜ !ǘŜƭƛŜǊ DǳȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀƛǎǎŜ 

5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ Ŝƴ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞ ŀǳ мΣ ǊǳŜ WŜŀƴ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΤ 

v¦9 ƭŀ ŬǊƳŜ !ǘŜƭƛŜǊ DǳȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻŜǳǾǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŜǎǝƳŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мн лллΣлл ϷΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŀ ŬǊƳŜ !ǘŜƭƛŜǊ DǳȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ 

ŘŜǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƛǎŜ ŀǳ мΣ ǊǳŜ WŜŀƴΣ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǊŜǉǳƛǎΦ 

 

!ĔĔėĈÎÁġìĈĂ Õĥ ĔėĈäėÁāāÙ ÕÙ ĔėÛİÙĂġìĈĂ ÕÙě ÙāĔûĈķÛě ÕÙ ûÁ ±ìûûÙ ÕÙ {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ  
v¦9 ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊΤ 

v¦9 ƭŜ DǊƻǳǇŜ !ŎŎƛǎǎǘΣ ƭŀ aǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ  ƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ нлнп-нлнрΤ 

v¦9 ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘǳŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ǉǳϥǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭϥŜȄƛƎŜ ƭŀ /b9{{¢Φ 

 

/ėÛÁġìĈĂ ÕϥĥĂ /ĈāìġÛ Õĥ ĔûÁĂ ÕÙ ĔėĈġÙÏġìĈĂ ÕÙě ěĈĥėÏÙě ÕϥÙÁĥ ĔĈġÁÎûÙ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘϥŜŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜΤ 

v¦ϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭϥŞǉǳƛǇŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛƎƴŜ aŜǎǎƛŜǳǊǎ 5ŀƴƛŜƭ hǳŜƭƭŜǘΣ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅΣ 

wŜƴŞ .ŞƭŀƴƎŜǊ Ŝǘ ¸Ǿŀƴ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ   

 

9ĂäÁäÙāÙĂġ ÕϥĥĂ ÕìėÙÏġÙĥė Õĥ ěÙėİìÏÙ Õϥ¦ėÎÁĂìěāÙ Ùġ ÕÙ ûϥ9ĂİìėĈĂĂÙāÙĂġ  

v¦9 ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΤ 

v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ ;ǊƛŎ [ŜƳƛŜǳȄ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŜ ǇƻǎǘŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ;ǊƛŎ [ŜƳƛŜǳȄ ŎƻƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мр ŀǾǊƛƭ нлнпΦ 

 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ěìäĂÁġĥėÙ ÕϥĥĂÙ ûÙġġėÙ ÕϥÙĂġÙĂġÙ Õĥ ĔĈěġÙ ěķĂÕìĖĥÛ - LĂěĔÙÏġÙĥė ÙĂ ÎÄġìāÙĂġ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŜƳōŀǳŎƘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 

v¦9 ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘϥLƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ŎƻƳōƭŞ ǇŀǊ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘϥLƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 

ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ǎƛ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǾŀŎŀƴǘΦ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ 

ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ Ł ǎƛƎƴŜǊΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘϥŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ /{bΦ 

 

bĈāìĂÁġìĈĂ ÕÙ aÁÕÁāÙ ¸ĈûÁìĂÙ [ÙÎÙû ÏĈāāÙ LĂěĔÙÏġÙĥė ÙĂ ÎÄġìāÙĂġ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŜƳōŀǳŎƘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 

v¦9 aŀŘŀƳŜ ¸ƻƭŀƛƴŜ [ŜōŜƭ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞŜ ƭŜ у ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳƳŜ Ϧ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ϧ Ŝǘ 

ǉǳŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƻǎǘŜ ŘϥŜƳǇƭƻȅŞ-ŎŀŘǊŜΤ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǎȅƴŘƛǉǳŞ ŘϥLƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘΤ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     aŀƛ нлнп п 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴƻƳƳŜ aŀŘŀƳŜ ¸ƻƭŀƛƴŜ [ŜōŜƭ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘϥLƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ Ł ǎƛƎƴŜǊΣ  ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ  ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

 

!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ÕÛĔċġ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ėÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфп-нп ėÙûÁġìã ÁĥĶ ÙĂġÙĂġÙě ÁİÙÏ ûÙě ĔėĈāĈġÙĥėě  
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 
ƴǳƳŞǊƻ уфп-нп ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ утм-нн ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ 
ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ ƭϥŀǊǝŎƭŜ мн ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜΦ Lƭ ŘŞǇƻǎŜ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфп-нп Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 

ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΦ 
 

hÏġėĈì ÕϥĥĂ ÏĈĂġėÁġ -  /ĈĂěġėĥÏġìĈĂ ÕϥĥĂ ġėĈġġĈìė ěĥė ûÙ мÙė wÁĂä  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊƻǧƻƛǊ ǎǳǊ ƭŜ мŜǊ wŀƴƎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ōǊŜǘŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ур Ŝǘ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜ {9!h ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ фрл ƳŝǘǊŜǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ н ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ нспс-мутм vǳŞōŜŎ 
LƴŎΦ ό!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ .Ŝƴƻƞǘ [ŜōƭƻƴŘύ ǎϥŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊƻǧƻƛǊ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ фрл ƳŝǘǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ  мŜǊ 
wŀƴƎΣ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ нспс-мутм vǳŞōŜŎ LƴŎΦ ό!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ .Ŝƴƻƞǘ [ŜōƭƻƴŘύ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нфс рлрΣср Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎΦ 
 
tėĈäėÁāāÙ ÕϥÁìÕÙ Â ûÁ İĈìėìÙ ûĈÏÁûÙ - ±ĈûÙġ ĔėĈ÷Ùġě ĔÁėġìÏĥûìÙėě ÕϥÁāÛûìĈėÁġìĈĂ ĔÁė ÏìėÏĈĂěÏėìĔġìĈĂ ÛûÙÏġĈėÁûÙ όtt!-/9ύ  

v¦9 ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ - ±ƻƭŜǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ όtt!-/9ύ ŘŜǾŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜΣ aŀŘŀƳŜ !ƳŞƭƛŜ 5ƛƻƴƴŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ р ŀǾǊƛƭ нлнпΤ 

v¦9 ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǊŜǉǳƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭϥŀŎŎƻǊŘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ - ±ƻƭŜǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ όtt!-/9ύ ŘŜ мл лллΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ŜǾŀǎǎŜǳǊ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǎǝƳŞǎ Ł нр лллΣлл ϷΦ 

 

tėĈäėÁāāÙ ÕϥÁìÕÙ Â ûÁ İĈìėìÙ ûĈÏÁûÙ - ±ĈûÙġ ĔėĈ÷Ùġě ĔÁėġìÏĥûìÙėě ÕϥÁāÛûìĈėÁġìĈĂ ÕϥÙĂİÙėäĥėÙ όtt!-9{ύ  

v¦9 ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ - ±ƻƭŜǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜ όtt!

-9{ύ ŘŜǾŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜΣ aŀŘŀƳŜ !ƳŞƭƛŜ 5ƛƻƴƴŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ р ŀǾǊƛƭ нлнпΤ 

v¦9 ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǊŜǉǳƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭϥŀŎŎƻǊŘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ - ±ƻƭŜǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜ όtt!-9{ύ ŘŜ плл ллл Ϸ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tŀǊŀŘƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǎǝƳŞǎ Ł рур ллл ϷΦ 

 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ěìäĂÁġĥėÙ ÕÙ ûϥÙĂġÙĂġÙ ìĂġÙėāĥĂìÏìĔÁûÙ ÕÙ ÕÛûÛäÁġìĈĂ ÕÙ ÏĈāĔÛġÙĂÏÙ ÙĂ āÁġìÚėÙ ÕÙ ĔėÛİÙĂġìĈĂ Ùġ           

ÕÙ ěÛÏĥėìġÛ ìĂÏÙĂÕìÙ нлнп-нлнр  
v¦ΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ 
Ŝǘ ƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ /ŀŎƻǳƴŀΣ [ΩLǎƭŜ-±ŜǊǘŜΣ {ŀƛƴǘ-!ǊǎŝƴŜΣ {ŀƛƴǘ-/ȅǇǊƛŜƴΣ {ŀƛƴǘ-;ǇƛǇƘŀƴŜΣ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭ-ŘŜ-ƭŀ-/ǊƻƛȄΣ {ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎ-
·ŀǾƛŜǊ-ŘŜ-±ƛƎŜǊ  Ŝǘ ƭŀ  ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 
v¦9 ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎΩŞŎƘŜƭƻƴƴŜ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΤ 
v¦ΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aw/ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнл-нлнм Ŝǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝƴ нлнн Ŝǘ нлно όŎƛ-ŀǇǊŝǎ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ нлнл ηύΤ 
v¦9 ƭŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǎŜ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ рсф Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řǳ /ƻŘŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ vǳŞōŜŎ όw[wvΣ ŎΦ /-нтΦмύ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ псу Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǎ όw[wvΣ ŎΦ /-мфύ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ 
ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ Ŝǘ 
ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ Ŝǘ /Ƙŀƴǘŀƭ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΣ Ł ǎƛƎƴŜǊΣ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ  
ƛƴŎŜƴŘƛŜ нлнп-нлнрΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     aŀƛ нлнп р 

!ÏĖĥìěìġìĈĂ ÕϥĥĂÙ ĔĈāĔÙ ĔĈėġÁġìİÙ wÁÎÎìġ t-ртн-{  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ ǇƻǊǘŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜΤ 
v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ [ϥ!ǊǎŜƴŀƭ ǇƻǳǊ /at aŀȅŜǊ LƴŎΦΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ мр пллΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘϥǳƴŜ ǇƻƳǇŜ ǇƻǊǘŀǝǾŜ wŀōōƛǘ t-ртн-{ ŎƘŜȊ /at aŀȅŜǊ LƴŎΦΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
LƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ  ŘŜ мр пллΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 
 
!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - !ÏéÁġ ÕÙ ÎĥĂùÙėě  
v¦9 ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ōǳƴƪŜǊǎ όƘŀōƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнпΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мс тсфΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ Ł /at aŀȅŜǊ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩƘŀōƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΦ 

 

5ÙāÁĂÕÙ ÕϥÁĥġĈėìěÁġìĈĂ Â ûÁ /t¢!v ĔĈĥė ûϥÙĶĔûĈìġÁġìĈĂ ÕϥĥĂÙ ÏÁėėìÚėÙ ěĥė ĥĂÙ ĔÁėġìÙ Õĥ ûĈġ п флм мрт  
v¦9 ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ bƛŎƻƭŀǎ ¢ƘŞōŜǊƎŜ ǇƻǳǊ 
[Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /ƭŀǳŘŜ /ƘŀƎƴƻƴ LƴŎΦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /t¢!vΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǳǎƛƴŜ ŘŜ ōŞǘƻƴ ōƛǘǳƳƛƴŜǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƭƻǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ п флм мртΤ 
v¦9 ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 
v¦9 ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ ƭƻǘ ǾƛǎŞ ǎŜǊŀ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ŀŬƴ ŘΩŜƴ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ 
v¦ΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /t¢!v ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘǎΤ 
v¦9 ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴǎΤ 
v¦ΩŜƴ ǘƻǳǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŎŜǧŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŞŬƴƛǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ сн ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ /t¢!v ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎƻǳƳƛǎŜ 
ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ bƛŎƻƭŀǎ ¢ƘŞōŜǊƎŜ ǇƻǳǊ [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /ƭŀǳŘŜ /ƘŀƎƴƻƴ LƴŎΦ 
 
hÏġėĈì ÕϥĥĂ ÏĈĂġėÁġ -  bĈĥİÙÁĥ /ÙĂġėÙ ěĔĈėġìã ÁİÙÏ ĔÁġìĂĈìėÙ ÏĈĥİÙėġÙ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜ {9!h ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ р ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŜǉǳƛǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŀ ŬǊƳŜ /ŀƛƴ [ŀƳŀǊǊŜΣ ŀǾƻŎŀǘǎΣ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ Ŝǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭϥƻũǊŜ ŘŜ aŀǊŎŜƭ /ƘŀǊŜǎǘ Ŝǘ Cƛƭǎ ǎϥŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ǎƻƛǘ с нсо срлΣлл Ϸ  Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ όоύ 
ƻǇǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ  Ł aŀǊŎŜƭ /ƘŀǊŜǎǘ Ŝǘ Cƛƭǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ с нсо срл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎΦ 
 
/ėÛÁġìĈĂ ÕϥĥĂÙ ĔÙġìġÙ ÏÁìěěÙ ĔĈĥė ûÙ ÕÛĔÁėġÙāÙĂġ ÕÙě [Ĉìěìėě  
v¦9 ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŀ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΤ 
v¦9 ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƻǳ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м лллΣлл Ϸ ŎƻƳƳŜ ǇŜǝǘŜ ŎŀƛǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀΦ 
 
tėĈäėÁāāÙ tÙġìġě ÛġÁÎûìěěÙāÙĂġě ÁÏÏÙěěìÎûÙě  

v¦9 ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ŀǳ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜΤ 

v¦ϥƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘϥǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ ǎƻƛǘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ tŜǝǘǎ 

ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł  ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǎϥƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǎƛ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΦ 

 

[9±;9 59 [! {;!b/9 t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " нл I олΦ 



с 

¶  

[Ŝ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

{hLw;9 5!b{!b¢9 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ п Ƴŀƛ нлнп ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ {hLw;9 5!b{!b¢9 ŀǾŜŎ ;ǊƛŎ .ƻǳŎƘŜǊΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ Řŝǎ нлƘ Ŝǘ ŎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Řŀƴπ

ǎŜǳǊǎΗ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ōŀǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΗ сϷ - ƳŜƳōǊŜǎ κ тϷ - ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ пму-усн-муту ƻǳ IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŜΣ ŀǳ пму-
уст-утулΦ  

 
{t9/¢!/[9 59 t!¢wL/Y bhwa!b " [Ω;D[L{9 59 ¢whL{-tL{¢h[9{ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ¢Ǌƻƛǎ-tƛǎǘƻƭŜǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ с Ƴŀƛ нлнп Ł ƭΩ;ƎƭƛǎŜ 

bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-bŜƛƎŜǎ όолΣ ǊǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ 9ǎǘύΦ !ǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ 

ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƭǳō ŘŜǎ рл Ŝǘ ҌΦ ¦ƴ ŀǳǘƻōǳǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜ wƛπ

ǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǾŜǊǎ ¢Ǌƻƛǎ-tƛǎǘƻƭŜǎΦ 5ŞǇŀǊǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ł муƘол ǇƻǳǊ ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фрϷ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ōƛƭƭŜǘ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŜΣ ŀǳ пму-уст-утул ƻǳ ŀŎƘŜǘŜȊ Ǿƻǎ ōƛƭƭŜǘǎ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇκκǿǿǿΦƭŜǇƻƛƴǘŘŜǾŜƴǘŜΦŎƻƳκōƛƭƭŜǘǎκǇŀǘǊƛŎƪƴƻǊƳŀƴоǇ όǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜύΦ 

 

{h¦t9w 59 CLb 59 {!L{hb 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƴΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ {hLw;9 a¦{L/![9 ŀǾŜŎ 

;ǊƛŎ .ƻǳŎƘŜǊΦ !ǳ ƳŜƴǳ Υ {ƻǳǇŜΣ ǊƻǎōƛŦ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ wŞǎŜǊǾŜȊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нр Ƴŀƛ  Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǉǳŀƴǘ ŀǾŜŎ aƳŜ [ǳŎƛƭƭŜ YƛǊƻǳŀŎ ŀǳ пму-усн-псфл ƻǳ aƳŜ !ƭƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ ŀǳ пму-слр-

мунф ǇƻǎǘŜ пллΦ  нрϷ - ƳŜƳōǊŜǎ κ олϷ - ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎΦ .ƻƴƴŜ ǎƻƛǊŞŜ Ł ǘƻǳǎΗ 

Activit®s ¨ venir  
Soir®e dansante, spectacle et souper 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     aŀƛ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     aŀƛ нлнп т 

 
[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ  

Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞǾƻƛƭŞŜ 
 
wL±L:w9-5¦-[h¦tΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нл ƳŀǊǎ нлнп κ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 
ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ŘŞǾƻƛƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ моŜ ŞŘƛǝƻƴΦ  /ŜǧŜ ƧƻǳǘŜ ŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜǎ рл 
ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ Ł wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ƭŜ т ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ нлнп ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ рлҌ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΗ η  
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŜ ǇǊƻπ
ƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŏǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΦ  

59{ bh¦±9!¦¢;{ 9b нлнп  
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ-ŀǘƻǳǘΣ ŘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ-ǇƻŎƘŜΣ ŘŜ ŎŜǊŎŜŀǳȄ-ŎƘŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƘǳƉŜōƻŀǊŘ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǉǳƛƭƭŜǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜǎ .ŃǝǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ Řǳ 
aŀƴƻƛǊ [ŀŦƻƴǘŀƛƴŜΦ ¢Ǌŝǎ ŀǧŜƴŘǳΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊƴƻƛ ŀƳƛŎŀƭ ŘŜ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ƎŜƴǎ ŘŜ ǎŜ ƳŜπ
ǎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƛǘǳŞǎ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ Řǳ ǎƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎƻƛǘ ƭΩ;ŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-
[ƻǳǇΦ [Ŝ ǇŀǊŎ Řǳ /ŀƳǇǳǎ-Ŝǘ-ŘŜ-ƭŀ-/ƛǘŞ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƘƾǘŜ ŘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ 
ǇǊŞŘƛŎǝƻƴ м ƪƳ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ǊŀǇƛŘŜ о ƪƳΦ  
 
59{ !/¢L±L¢;{ 9b 5;ahb{¢w!¢Lhb  
/Ŝ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴƛǝŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ǉǳƛƭƭŜǎ 
ŬƴƭŀƴŘŀƛǎŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜǎΣ Ŝǘ ŀǳ ǎŎǊŀōōƭŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΣ ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ Řǳ Ǉƻπ
ǇǳƭŀƛǊŜ ƧŜǳΦ ¦ƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ōŃǘƻƴǎ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘŜ ŀǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ tƻƛƴǘŜΦ [ΩƻũǊŜ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƛƴŎƭǳǘ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Řƻƴǘ ±ƛǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŀǳ aǳǎŞŜ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘΦ  
 
59 bha.w9!¦· t!w¢9b!Lw9{  
{Ŝƭƻƴ wƛŎƘŀǊŘ wŀƴŎƻǳǊǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ рлҌ Řǳ vǳŞōŜŎ Υ ζ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǎƻƴǘ ǳƴ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦ ŘΩŀƞƴŞǎ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/Σ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ рлҌ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀƛǊŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ƧΩƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ƎŜƴǎ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΦ η   

.L9b¢k¢Σ [9{ Lb{/wLt¢Lhb{  
[Ŝǎ ƎŜƴǎ ŃƎŞǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ом ƳŀǊǎ 
нлнпΦ Lƭǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊрлΦŎƻƳΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŀǾŜŎ aŞƭƻŘƛŜ [ŀŎƘŀƴŎŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜΣ ŀǳ пму уст-ссрфΦ [Ŝ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜǊǾƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     у 

¶  

aŀƛ нлнп 



 
 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     ф aŀƛ нлнп 



мл {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     aŀƛ нлнп 



мм {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     

IL±9w нлно-нлнп 

aŀƛ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мн aŀƛ нлнп 

!ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Ǿǳ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΚ ±ŀƭŞǊƛŜ .ŞƭŀƴƎŜǊΣ ŀƎŜƴǘŜ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aw/ ǉǳƛ ŀ ǆǳǾǊŞ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 
Ǿŀ Ł ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
 

9ƭƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ƴƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ōƻǳŎƭŜǊ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ƅŀƳōŜŀǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘ Ł ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ  
 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ±ŀƭŞǊƛŜ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŦǊƛƎƻǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ±ŀƭŞǊƛŜ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ 
Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŜǎΦ DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ 
Ǉŀǎ ŘŜ ƎŞŀƴǘ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻƳƳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎΦ  
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΗ 



 

Chwa¦[!Lw9 5ΩLb{/wLt¢Lhb нлнп μ W!w5Lb /haa¦b!¦¢!Lw9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb 
 
bƻƳ Řǳ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘǊŜǎǎŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Υ !ŘǳƭǘŜǎ ψψψψψψψψψψψψ 9ƴŦŀƴǘǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψ /ƻŎƘŜȊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ŎǳƭǝǾŜǊ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 

 
/[!¦{9 59 5;5!D9a9b¢ 59 w9{thb{!.L[L¢; 
tŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƧŜ ŘŞƎŀƎŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ǇŜǊǘŜǎ ƻǳ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƧǳǎǝŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇŀǊ Ƴƻƛ ƻǳ ǇŀǊ ƳŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ [ŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǧǊƛōǳŜǊŀ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜǊǾƛΦ  

            - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мо aŀƛ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мп aŀƛ нлнп 

Saviez-vous que... 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŀŘƛǎǘŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƳŀƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ǉǳŞπ
ōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳŀŘǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜǊΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ŜũŜŎǘǳŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜπ

ƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇǊƛǾŞǎΦ bƻǳǎ 
ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎŀƴǎ ǉǳƛΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǉǳŀŘ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŜǎǘΦ 
 
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ Υ 
/ŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳŀŘǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦǉŎǉΦǉŎΦŎŀκŎŀǊǘŜ-ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜκ 
{ǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎǘ-ǉǳŀŘΦŎƻƳκ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

https://www.fqcq.qc.ca/carte-interactive/
https://www.est-quad.com/


{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мр 

 

LLbChwa!¢Lhb {¦w [ΩhCCw9 59 ¢w!b{thw¢ ±!{-¸ Lb/Φ 

 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻũǊŜΦ 
 
м -  /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ ƛƴŎΦ tƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ ƛƴŎΦ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ пму-усн-уллр 
ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ  Ł ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŀǳǊƻƴǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ 
ǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾŀǎȅΦǉŎΦŎŀ ϝϝ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ϝϝ 
 
н -  [ƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ 
 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ Ǿƻǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ł ƭŀ /ŀƛǎǎŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǳȄ ōƛƭƭŜǘǎ 
Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  
 
 

aŀƛ нлнп 

La brigade incendie de 
Saint-Antonin  

 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦ  

 

¢ǳ Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Κ  
¢ǳ Ŝǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Κ 

¢ǳ ŀǎ Řǳ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƛƳŜǎ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Κ 
 

[! .wLD!59 Lb/9b5L9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻƛΦ   

 
Cŀƛǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǘƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ  
Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 
ȅǊƻǎǎƛƎƴƻƭϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ ƻǳ  

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ  
нсм ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Dл[ нWл 

 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мс aŀƛ нлнп 

wŜǇƻǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ aΦ ¸Ǿŀƴ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
{ŞŎǳǊƛǘŞ LƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ /ƛǾƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǝŜƴŘǊŀ Řǳ т ŀǳ мо Ƴŀƛ нлнп ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Ϧ{ƻȅŜȊ ǇǊşǘǎΦ 
/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ Ǿƻǎ ǊƛǎǉǳŜǎϦ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ aΦ 
wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ LƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ 
/ƛǾƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
 
aΦ wƻǎǎƛƎƴƻƭ Ŝǎǘ ƴŀǝŦ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŞǎƛπ
ŘŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǾŜƴǳŜ ±ƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ мфус 
ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻŎƘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΦ 
aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǎǘŜǳǊ Ł ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ǾƛǘŜ ŀǧǊŀǇŞ ƭŀ ǇƛǉǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ " 
ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ aΦ wƻǎǎƛƎƴƻƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǎƻǳŘŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tǊŜƳƛŜǊ ¢ŜŎƘ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƭΩŀƳŝƴŜ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩƻŶŎƛŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ƎŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΦ 5Ŝ Ŭƭ Ŝƴ ŀƛƎǳƛƭƭŜΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ мффтΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Řǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ !ƴǘƻƴƛƴΦ  

9ƴ нллт ǳƴŜ ǊŞƎƛŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ т ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǎǘ 
ŎǊŞŞΣ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ŝǎǘ ŜƳōŀǳŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ aΦ wƻǎǎƛƎƴƻƭ ǊŜǎǘŜ ŎƻƳƳŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ Ƴŀƛ нллуΣ ƻǴ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛŜ YŀƳƭƻǳǇ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛŜ Ŝƴ нлмоΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜŘŜǾƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ł {ŀƛƴǘ !ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ǊǎŝƴŜ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-;ǇƛǇƘŀƴŜΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳΩƛƭ ŀ ƻũŜǊǘ оу ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 
ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ  
 
aΦ wƻǎǎƛƎƴƻƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŘŜǎǎŜǊǘ Ŝǘ ǎŜ ǝŜƴǘ Ł ƭΩŀũǶǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳΩŀƴǘƘǊƻǇƛǉǳŜǎ 
ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-
[ƻǳǇΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ур ǇƻǳǾŀƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ǾŜǊƎƭŀǎ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘΩIȅŘǊƻ-vǳŞōŜŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ƭǳƛ Ŧŀǳǘ ƎŀǊπ
ŘŜǊ Ł ƭΩǆƛƭΦ aΦ wƻǎǎƛƎƴƻƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǳǊōŀƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎΣ ƻǳ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ƛƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ŦŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŜǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊΦ 
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝƴ нлмф Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ т ŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜΦ  
 
aΦ wƻǎǎƛƎƴƻƭ ŀ ŀƛƴǎƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘΣ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜΣ Ŝƴ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ 
ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƳŀƧŜǳǊ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ 
ǇƛŜŘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΦ {ƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǎŜǊƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ 
ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜ ǊŜƳŀƴƛŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ /ŀǎŜǊƴŜ мо ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƛƴπ
ŎŜƴŘƛŜǎΦ [ΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ 
ƭΩƛŘŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳşƳŜΦ  
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ aΦ wƻǎǎƛƎƴƻƭ ŀ ǾŞŎǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ Řƻƴǘ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛ ƭΩŀǳǊŀ ƳŀǊǉǳŞ Ł ǾƛŜ Υ aƻǘƻǎƛŝƎŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǊŀƎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ [Ω9ƴǘǊŜǘƻƛǘ Şǘŀƛǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻǳǊǊŀƎŜǎ ŘŜ ōŀƴŎǎ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ фƘ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŀŎƘŀǊƴŞΣ ƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǎŀǳǾŜǊ ƭΩŞŘƛŬŎŜΦ Lƭ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ Ł [ΩƞƭŜ-±ŜǊǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŝǎ ǊƛǎǉǳŞ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ ǇǊŝǎ Řǳ ǊŀƴƎ мΦ /Ŝǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭǳƛ 
ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ǳƴŜ ŬŜǊǘŞ 
ǇƻǳǊ aΦ wƻǎǎƛƎƴƻƭΦ  Lƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ ǇǊŞǇŀǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ǘƻǳǘŜ ŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞΗ !ƭƭŜȊ ǎǳǊ Υ ǇǊŜǇŀǊŜȊ-ǾƻǳǎΦƎŎΦŎŀΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мт aŀƛ нлнп 


