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WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ¸Ǿŀƴ wƻǎǎƛƎƴƻƭΣ Ł ǇǊƻπ
Ǉƻǎ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ {ŀǾŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мпп ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭǎ ŀǳ vǳŞōŜŎΚ [Ŝ ōǊǶƭŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜōǳǘǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ 
ŦŜǳȄ ŘŜ ŦƻǊşǘΦ [Ŝǎ ƅŀƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜǊ ŀǳȄ ȊƻƴŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ 
Ŝǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜΦ  
 
[Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜǎΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ Ŏŀπ
ƘƛŜǊ ǎǇŞŎƛŀƭ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳȄ ǇŀƎŜǎ мт Ł мф ŘŜ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ǳƴ ŦŜǳ ŘŜ ōǊǶƭŀƎŜΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ όawbCύ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞŎǊŞǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘŜǎ ŦŜǳȄ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘΦ tƻǳǊ ƭŜ ǾŞǊƛŬŜǊΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŜ ƭŀ {htC9¦Φ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ōǊǶƭŀƎŜ ŀǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǧŀŎƘŞŜ Ł ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ  
 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜπ
ōǳǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ǾŜǊǘǎ ƻǳ ƭΩŞŎƻŎŜƴǘǊŜΦ  
 
CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǎ ǇŀǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǇŝǊŜǎ Ŝƴ ƧǳƛƴΣ ǳƴŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΗ tŀǎǎŜȊ Řǳ ōƻƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ŦşǘŜ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŝǊŜǎΗ 
 

         

 
 

aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ       

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ  
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ   н 

¶ /ƭǳō рл ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ   у 

¶ !Ǿƛǎ ±ƛƭƭŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ф 

¶ aŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ  мм 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  мо 

¶ {htC9¦ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ мт 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ нл 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

нр 

¶ tŀǊŎ .ƻƛǎ Wƻƭƛ нс 

¶ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ  ну 

¶ tŀǎǘƻǊŀƭŜ ом 

¶ CŜǎǝǾŀƭ /ƻǳƴǘǊȅ оп 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ LƴŎΦ ор 

¶ wŀǇǇŜƭǎ ǇǊƛƴǘŀƴƛŜǊǎ ор 

¶ CƻǎǎŜǎ ǎŜǇǝǉǳŜǎ ос 

¶ ;ŎƻƭŜ [ŀƴƻǳŜǧŜ от 

¶ aŀƴƻƛǊ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴ оф 

¶ [ƻƛǎƛǊǎ пл 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ±ƛƭƭŜ пп 

ah¢ 5¦ a!Lw9 
 
¦ƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ μ ±h[¦a9 он μ bǳƳŞǊƻ с μ Wǳƛƴ нлнп 



w;{¦a; 59{ thLb¢{ 5ΩLb¢;w<¢ D;b;w![ 
59{ {;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 59 ±L[[9 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎŜǳƭ ƭŜ 
ǘŜȄǘŜ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭŜΦ  ±ƻǳǎ  ǇƻǳǾŜȊ  ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ  ƭŜ  ǘŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      н Wǳƛƴ нлнп 

 

{;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦  [¦b5L  мо  a!L  нлнп  "  мф I ол 
 
!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{  5Ω!±wL[ нлнп 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 

¶ 5ǳ  мŜǊ  ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мнл ффуΣмн Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ  ŀǳ  ол  ŀǾǊƛƭ  нлнп  ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  олп слфΣму Ϸ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пнр слтΣол ϷΦ 

 

59a!b59{  5Ω!L59 CLb!b/L:w9 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ł Υ 

Ý {ƻŎƛŞǘŞ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рлΣлл Ϸ Τ 

Ý !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜ ƭϥ9ǎǘ Řǳ vǳŞōŜŎ  ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мллΣлл Ϸ 

 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - Cva !ěěĥėÁĂÏÙě ÷ĥìĂ нлнп  Â  āÁì нлнр  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƨǳƛƴ нлнп ŀǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнр ŘŜ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ Cva 
!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Cva !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мпо морΣро ϷΣ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΦ 

 

±ÙėěÙāÙĂġ ÕÙ ûÁ ÏĈāāÁĂÕìġÙ ĔĈĥė ûÙ ãÙěġìİÁû /ĈĥĂġėķ ÕÙ {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǾŜǊǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ  мл ллл Ϸ ŀŬƴ ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ /ƻǳƴǘǊȅΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мл ллл Ϸ ŀǳ CŜǎǝǾŀƭ /ƻǳƴǘǊȅ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 
 

±ìġÁûìġÛ ÛÏĈĂĈāìĖĥÙ - wÙĔĈėġÁäÙ ěĥė ûÙě нр ÁĂě Õϥ¦ěìĂÁäÙ Cw  

v¦9 ƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ±ƛǘŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǎǇŞŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ нр ŀƴǎ Řϥ¦ǎƛƴŀƎŜ Cw ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 

v¦ϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƴƻǎ ōŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘϥǳƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ омлΣлл Ϸ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀƎŜ Řǳ 
ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǎǇŞŎƛŀƭ ŘŜ ±ƛǘŀƭƛǘŞ ;ŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ нр ŀƴǎ Řϥ¦ǎƛƴŀƎŜ Cw ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

 

tėĈāÙěěÙ ÕÙ İÙĂġÙ ÕϥĥĂÙ ĔÁėÏÙûûÙ ÕÙ ûĈġ Â /ĈĂěġėĥÏġìĈĂ Ùġ tÁİÁäÙ tĈėġĂÙĥã  

v¦9 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ tŀǾŀƎŜ tƻǊǘƴŜǳŦ LƴŎΦ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΤ 

v¦9 ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƻƴǘ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƳǇǊƛǎŜ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǳǎƛƴŜ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŜ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƴŜ ŎƻƴǘǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜΣ Ŝƴ 
ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎ с пуо нсп Ŝǘ с пуо оопΣ ŜǎǝƳŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ рл пту ǇƛŜŘǎ ŎŀǊǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ лΣрл Ϲ Řǳ ǇƛŜŘ ŎŀǊǊŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ tŀǾŀƎŜ tƻǊǘƴŜǳŦΣ ŀǎǎǳƳŜǊŀ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘϥŀǊǇŜƴǘŀƎŜΣ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴƻǘŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǇŜƴǘŜǳǊΦ 

/ƻƳƳŜ ŘƛǎŎǳǘŞΣ ŀǳŎǳƴŜ ζ ŎŀǊǊƛŝǊŜκǎŀōƭƛŝǊŜ η ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŞŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ орƳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΣ ŘƻƴŎ ŀǳŎǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ƎǊŀƴǳƭŀƛǊŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ƴƻǊŘ-ƻǳŜǎǘ ŘŜ ŎŜ  ǘŜǊǊŀƛƴΤ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     Wǳƛƴ нлнп о 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ěìäĂÁġĥėÙ - [ÙġġėÙ ÕϥÙĂġÙĂġÙ ÕĈěěìÙė моофтлл-лм!-номл  

v¦9 ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 

v¦ϥǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ моофтлл-лм!-номл ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǘ ƭϥ9ƳǇƭƻȅŞŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎΣ 

aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭŀŘƛǘŜ ŜƴǘŜƴǘŜΦ 

 

tėĈÏûÁāÁġìĈĂ Õĥ āĈìě ÕÙ āÁì - aĈìě ÕÙ ûÁ ěÙĂěìÎìûìěÁġìĈĂ Â ûÁ {t  

v¦9 ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘǊƻƛǎ vǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ vǳŞōŞŎƻƛǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǎŎƭŞǊƻǎŜ Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 

ƳŀƭŀŘƛŜ ŀ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘŜΤ 
v¦9 {t /ŀƴŀŘŀ ς 5ƛǾƛǎƛƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ ǎƻǳǝŜƴǘ му ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩǳƴ ōƻǳǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {tΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞŎǊŝǘŜ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ ǎƻƛǘ ƭŜ aƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎŎƭŞǊƻǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀǉǳŜǎΦ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ł ŀŎŎƻǊŘŜǊ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŎŀǳǎŜ ǉǳŜ ŘŞŦŜƴŘ {t 
/ŀƴŀŘŀ ς 5ƛǾƛǎƛƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 
 

!ĔĔĥì Â ûϥh.!YLw - wÙěġÁĥėÁġìĈĂ ÕÙě āÛÁĂÕėÙě ÕÙ ûÁ tÙġìġÙ ėìİìÚėÙ Õĥ [ĈĥĔ   

v¦9 ƭŜ ǾƻƭŜǘ м Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ όtw/aIIύ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ tŀǊŎǎ όa9[//Ctύ ǾƛǎŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘϥŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΤ 

/hb{L5;w!b¢ v¦9 ƭϥhǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀΣ [ϥLǎƭŜǘ Ŝǘ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ όh.!YLwύ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŀǳ 
ǾƻƭŜǘ м Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻƳƳŞ ζ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ [ƻǳǇ η ǎƛǘǳŞŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞŎƭŀǊŜ ǎƻƴ ŀǇǇǳƛ Ł h.!YLw Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
CŀǳƴŜ  Ŝǘ  ŘŜǎ  tŀǊŎǎ  ǇƻǳǊ ƭŜ  tǊƻƎǊŀƳƳŜ  ŘŜ  ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ   ŘŜ  ŎǊŞŀǝƻƴ  ŘŜ  ƳƛƭƛŜǳȄ  ƘǳƳƛŘŜǎ  Ŝǘ  ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ  ǇƻǳǊ  ƭŜǳǊ  ǇǊƻƧŜǘ 
ζ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŀƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ [ƻǳǇ ηΦ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ [ƻǳǇΦ 
 

w:D[9a9b¢{ 

!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ÕÛĔċġ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфр-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ омм η  

v¦9 ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ ŘƻƴƴŜ Áİìě ÕÙ āĈġìĈĂ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфр-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ηΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ 
ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ мпΦм-! Ŝǘ см-I ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭϥŀƧƻǳǘΣ ƘƻǊǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΣ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊ ŀǾŀƴǘΦ  
 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфп-нп ėÙāĔûÁÔÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ утм-нн ėÙûÁġìã ÁĥĶ ÙĂġÙĂġÙě ÁİÙÏ ûÙě 
ĔėĈāĈġÙĥėě η  

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ утм-нн ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŀōǊƻƎŜǊ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ І утм-нн ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ І уфп-нпΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Řǳ у ŀǾǊƛƭ нлнпΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфп-нп ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ утм-нн ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎ η Ŝǎǘ Ŝǘ ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ  
 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ĔėÙāìÙė ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ėÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфр-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ ĂĥāÛėĈ омм  

v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ оммΤ 
v¦9 ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜǝǊŜǊ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мпΦм-!Σ ƭΩŀǊǝŎƭŜ нΦнΦн ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜΤ 
v¦9 ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΣ ŀǊǝŎƭŜ сΦмΦм ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ см-I Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎΤ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     Wǳƛƴ нлнп п 

v¦9 ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ фΦм ζ /ƻǳǊ ŀǾŀƴǘ η Řǳ /ƘŀǇƛǘǊŜ L· Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ƘƻǊǎ 
Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мо Ƴŀƛ нлнп Τ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƭŜ мр Ƴŀƛ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ мл Ƨǳƛƴ 
нлнп Ł му Ƙ олΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфр-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм η ǎƻƛǘ 
ŀŘƻǇǘŞΦ 
 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - CÁÏġĥėÙ {ìäĂÁûìěÁġìĈĂ YÁûìġÙÏ ìĂÏΦ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǝŜƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΤ 
v¦9 ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ōŀƭƛǎŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀŶŎƘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнпΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ {ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ YŀƭƛǘŜŎ LƴŎΦ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мо рмпΣул Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 
 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - [Ùě 9ĂġėÙĔėìěÙě /ÁāìûûÙ hĥÙûûÙġ  

v¦9 ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜ Şǘŀƛǘ ŘŞǎǳŜǘ όрл ŀƴǎύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǇŀǊŜǊ 
ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΤ 

v¦9 ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜŦŀƛǘǎ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мт тлмΣрл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ 
Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ /ŀƳƛƭƭŜ hǳŜƭƭŜǘ Ŝǘ Cƛƭǎ LƴŎΦ 
 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - ;ĖĥìĔÙāÙĂġ {a{  

v¦ϥƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀƳŜǎ Ŝǘ ǎŀōƻǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΤ 

v¦9 ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘϥǳǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мт мууΣмл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ 
Ł ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ {a{Φ 

 

5ÙāÁĂÕÙ ĥĂÙ ėÙĂÏĈĂġėÙ ÁİÙÏ ûÙ āìĂìěġÚėÙ ÕÙě ¢ėÁĂěĔĈėġě Ùġ ÕÙ ûÁ aĈÎìûìġÛ ÕĥėÁÎûÙ όa¢a5ύ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴŘ ƻǳ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ a¢a5Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǇƛŞǘƻƴƴƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł ƭϥƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊΣ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƭƭŀǊŘǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŀŘŀǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŀƧƻǳǘ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜ ŀǾƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴƴŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŀǳȄ ŎŀƳƛƻƴǎ ƭƻǳǊŘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜ Ŝǘ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ урΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞΦ 
 
5ÙāÁĂÕÙ ÕϥÙĂġėÙġìÙĂ Õĥ ÏéÙāìĂ tìÙėėÙ /ċġÛ ěĥė ûÙě ġÙėėÙě Õĥ ÕĈāÁìĂÙ ÕÙ ûϥ;ġÁġ - wÙāÎĈĥėěÙāÙĂġ ÕÙě ÏĈĨġě 
ÕϥÁāÛĂÁäÙāÙĂġ ěĥė ĥĂ ÏéÙāìĂ āĥûġìĥěÁäÙě  
v¦9 ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ tƛŜǊǊŜ-/ƾǘŞΣ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΤ 
v¦ϥƛƭ ǎŜǊǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΤ 
v¦9 ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƻƴ Şǘŀǘ Ŝǎǘ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜΤ 
v¦9 ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ tƛŜǊǊŜ-/ƾǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊşǘŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴ Ǉƭǳǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƛŘŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƻǊşǘǎΣ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ 
ƭϥŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ƳǳƭǝǳǎŀƎŜǎ όtw//aύ ǾƻƭŜǘ м ƻǳ нΦ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ ǇƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ tƛŜǊǊŜ-/ƾǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 

 

 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     Wǳƛƴ нлнп р 

5ÙāÁĂÕÙ Áĥ a¢a5 - tÁİÁäÙ ÕÙ ûÁ ėĥÙ tėìĂÏìĔÁûÙ  
v¦9 ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŘŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜΤ 
v¦ϥƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎΣ ŬǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ƻǊƴƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜ ур Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊΣ ǉǳƛ 
ƴǳƛǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Τ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ 
Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǾŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǾƛǎŞŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞΦ 
 

¦w.!bL{a9 Υ 
5ÛĔċġ Õĥ ĔėĈÏÚě-İÙėÎÁû Õĥ /ĈāìġÛ ÏĈĂěĥûġÁġìã ÕϥĥėÎÁĂìěāÙ ό//¦ύ Õĥ ф Áİėìû нлнп  
aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƴǳ ƭŜ ф ŀǾǊƛƭ нлнпΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎŘƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  
 

5ÁġÙě - ±ÙĂġÙě ÕÙ äÁėÁäÙ нлнп  
v¦9 ǎŜƭƻƴ ƭϥŀǊǝŎƭŜ уΦнΦмΦр Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Řƻƛǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƎŀǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΤ 
v¦ϥǳƴŜ ζ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǇǳŎŜǎ η Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ у Ƨǳƛƴ нлнпΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ όǾŜƴǘŜ-ŘŞōŀǊǊŀǎύ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳȄ ŘŀǘŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ у Ŝǘ ф ƧǳƛƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ом ŀƻǶǘ Ŝǘ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ŘŜ у Ƙ лл Ł му Ƙ ллΦ !ǳŎǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ƴƛ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ  Řǳ  у Ƨǳƛƴ нлнпΣ  ǎƛ Ǿƻǳǎ  ŘŞǎƛǊŜȊ  şǘǊŜ  ƛƴǎŎǊƛǘ  ǎǳǊ  ƭŀ  ƭƛǎǘŜ  ŘŜǎ  ǾŜƴǘŜǎ  ŘŜ  ƎŀǊŀƎŜ  ǇƻǳǊ  ƭŀ 
ζ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜǎ ǇǳŎŜǎ ηΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ƳŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ wŀǧŞΣ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ζ [Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ η ŀǳ пму-усн-млрс І ннрΦ 
 

{ìäĂÁġĥėÙ - 9ĂġÙĂġÙ ÕÙ ěÙėİìÏÙ ÙĂ āÁġìÚėÙ ÕϥìĂěĔÙÏġìĈĂ ÁİÙÏ ûÁ aw/ 59 wL±L:w9-5¦-[h¦t  
v¦9 ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΤ 
v¦9 ƭŀ aw/ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řƻƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜΤ 
v¦9 ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ aw/ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ - 9ƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

v¦9 ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ нсл-мф ǊŜƭŀǝŦ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ό{!5wύ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƳǘŞ όaw/ύ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлнлΤ 

v¦9 ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό[!¦ύΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘƻƛǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ нп Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ 
{!5wΣ ŀŘƻǇǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ǊŞǾƛǎŞΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ нлнп-лн-тм ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞƭŀƛ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǳ {!5w Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ƭŜ т ƳŀǊǎ нлнпΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŀǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ŘŜ ǎŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΤ 

v¦9 ƭŀ aw/ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řƻƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜΤ 

v¦9 ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ aw/ ƻũŜǊǘ ǎǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 
 

5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ėÙġėÁìġ ÕÙ ûÁ ±ìûûÙ ÕÙ {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ Â ûϥÙĂġÙĂġÙ ìĂġÙėāĥĂìÏìĔÁûÙ ÙĂ ìĂěĔÙÏġìĈĂ нлнл-нлнн ÙĂ İìäĥÙĥė  

v¦9 ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ǿƛǎŀƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ мн ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-
[ƻǳǇΣ Řƻƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŜƳōŀǳŎƘŞ ǳƴŜ ƛƴǎǇŜŎǘǊƛŎŜ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΤ 
v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜ ƭŀ aw/ ŀƎƛǎǎŀƴǘ Ł ǝǘǊŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ 
ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ нлнл-нлнн όζ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ 
ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ηύΤ 



v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мр Ƴŀƛ нлнпΤ 

v¦9 ŘŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇŀǊ ƭŀ aw/ Ŝƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩ¦Ǌōŀπ
ƴƛǎƳŜ ǎŜǊƻƴǘ ǎƛƎƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǘ ŀǳȄ мм ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǘŜƴǘŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ нлнл Ł нлнн ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
 

{ìäĂÁġĥėÙ - 9ĂġÙĂġÙ ėÙûÁġìİÙ Â ûϥÁĔĔûìÏÁġìĈĂ ÕÙ ûÁ ĔĈûìġìĖĥÙ ÕϥìĂġÛäėÁġìĈĂ ÕÙě Áėġě  

v¦ϥŜƴ ǾŜǊǘǳ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ƴƻ фрр-фсΣ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ т ŀƻǶǘ мффсΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜŘŞŬƴƛ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛπ
ǝǉǳŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ł ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΤ 

v¦9 ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ όŎƛ-ŀǇǊŝǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ζ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ηύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ 
ǎƛǘŜΤ 

v¦9 ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳƧŜǩŜ Ł ŎŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘǶƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭϥŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǝǉǳŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Ł ƭϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
 

!÷ĥěġÙāÙĂġ ÕϥéĈĂĈėÁìėÙě - {ĥėİÙìûûÁĂÏÙ ĔĈĥė ûÙ ÏéÁĂġìÙė Õĥ /ÙĂġėÙ ěĔĈėġìã ěÁìĂġ-ÁĂġĈĂìĂ 

v¦9 ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜ Řϥǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳƛƭƭƛƻƴǎΤ 

v¦9Σ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎϥŞǘŀōƭƛǊ Ł фс сфтΣрм Ϸ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻǶǘǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 

v¦9 ƭŀ ŬǊƳŜ !ǘŜƭƛŜǊ Dǳȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ LƴŎΦ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎƻƛǘ уу ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ пр ллл Ϸ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ур ллл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀōƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀǾŜŎ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 
 

h/¢whL 5ϥ¦b /hb¢w!¢ - {/:b9ϥ!w¢  

v¦9 {ŎŝƴŜϥ!Ǌǘ όaƛƪŀšƭ [ŀƴŘǊȅύ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ /ŀƳǇ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘϥŀǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ ŘϥƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘŜ р тфлΣрл ϷΣ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜ 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀΦ 
 

/ĈĨġě ÕϥìĂěÏėìĔġìĈĂ - /ÁāĔ ÕÙ ÷Ĉĥė нлнп  

v¦9 ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŀǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǉǳŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлнпΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ лΣрл Ϲ ŘŜ ƭϥƘŜǳǊŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞŎǊŝǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŘŜ ƧƻǳǊ нлнп ǎŜǊŀ 

ŘŜ оол Ϸ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9·¢w! ǎŜǊŀ ŘŜ мсл Ϸ ǇŀǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƛǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ǇŀȅŀōƭŜ Ł ƭϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻǳ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ нлнпΦ 
 

5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ĔėĈûĈĂäÁġìĈĂ - tėĈäėÁāāÙ ÕÙ ěĈĥġìÙĂ ÁĥĶ ĔĈûìġìĖĥÙě ãÁāìûìÁûÙě āĥĂìÏìĔÁûÙě  

v¦9 ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ όaƛƴƛǎǘŝǊŜύ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ нлнл ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΦ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴƻƳƳŜ aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
tCa Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ tƛŎŀǊŘ Ŝǎǘ ƭΩŞƭǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 
 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     Wǳƛƴ нлнп с 



5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ÏĈāāÁĂÕìġÙ - !ûÙĶ-!ĂĂ 5ÙěėĈěìÙėě DÁāÁÏéÙ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ aŀŘŀƳŜ !ƭŜȄ-!ƴƴ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ-DŀƳŀŎƘŜΣ ƴŀǝǾŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ƧƻǳŜǳǎŜ ŘŜ ōŀǎŜōŀƭƭΤ 

v¦9 ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ƭǳƛ ƻƴǘ Ǿŀƭǳ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭϥ;ǉǳƛǇŜ vǳŞōŜŎ {ŞƭŜŎǘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜƛȊŜ όмсύ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ƧƻǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎƻǳǝŜƴƴŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ aŀŘŀƳŜ !ƭŜȄ-!ƴƴ 5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ-DŀƳŀŎƘŜ Ŝƴ ƭǳƛ ŀŎŎƻǊπ
Řŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ млл Ϸ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
 

!ÕéÛěìĈĂ Â [Á CÜġÙ Õĥ İĈìěìĂÁäÙ όCÜġÙ ÕÙě İĈìěìĂěύ  

v¦9 ƭŀ CşǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜ [ŀ CşǘŜ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ŘϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭǳǧŀƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ł [ŀ CşǘŜ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘϥŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ Řϥ9ǎǇŀŎŜ a¦bLΦ 
 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - ¢ĈìûÙġġÙě ÏéìāìĖĥÙě  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǇǊŞǾǳ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнпΤ 

v¦9 ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŞ Ƙǳƛǘ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǘƻƛƭŜǧŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞπ
ŘǳƛǘŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнпΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ DD [ǘŞŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мм флнΣрл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 
ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

[9±;9 59 [! {;!b/9 " нл I ол t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢LbΦ 

{;!b/9 9·¢w!hw5Lb!Lw9 5¦ [¦b5L с a!L нлнп " му I ол 

bhaLb!¢Lhb 5Ω¦b9 Dw9CCL:w9 !WhLb¢9 

v¦9 aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ǎŜǊŀ ŀōǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΤ 

v¦ϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ-ƎǊŜŶŝǊŜ όƎǊŜŶŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜύ ǇƻǳǊ ŜȄŜǊŎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƎǊŜŶŝǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜ ό[/± ŀǊǘΦ фсύΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴƻƳƳŜ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƎǊŜŶŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΦ 
 

bhaLb!¢Lhb 5Ω¦b9 t9w{hbb9 w9{thb{!.[9 59{ {9w±L/9{ ;[9/¢whbLv¦9{ 9¢  

5Ω¦b9 w9tw;{9b¢!b¢9 !¦¢hwL{;9 /[L/{;v¦w 9b¢w9twL{9{ 

v¦9 ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΤ 

v¦ϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴŜ нƛŝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎƭƛŎ{;v¦w 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴƻƳƳŜ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜ ŎƭƛŎ{;v¦w 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǾŜŎ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

 

Lb{/wLt¢Lhb !¦· {9w±L/9{ b¦a;wLv¦9{ 59 {9w±L/9 /!b!5! 9¢ [Ω!D9b/9 5¦ w9±9b¦ 5¦ /!b!5! 

v¦9 aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ǎŜǊŀ ŀōǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΤ 

v¦ϥƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŀŎπ
Ŏŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀΣ ŘŜ wŜ²9. Ŝǘ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ Řǳ wŜǾŜƴǳ Řǳ /ŀƴŀŘŀΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ Ł ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 
ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀƴŀŘŀΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ  ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ Ł ŀƎƛǊ ŀǳ ƴƻƳ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 
 

bhaLb!¢Lhb 5Ω¦b 5Lw9/¢9¦w D;b;w![ !5WhLb¢ 

v¦9 aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ǎŜǊŀ ŀōǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΤ 

v¦ϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳƳŜǊ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŀōǎŜƴŎŜΣ ŘϥŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŘϥŀƎƛǊ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƻǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ ό[/± ŀǊǘΦммн Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎύΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƴƻƳƳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 
[9±;9 59 [! {;!b/9 " му I пл t!w [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     Wǳƛƴ нлнп т 



у 

¶  

[Ŝ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

 

{h¦t9w 59 CLb 59 {!L{hb 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ǳƴ ǎƻǳǇŜǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƴΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ {hLw;9 a¦{L/![9 ŀǾŜŎ ;ǊƛŎ .ƻǳπ

ŎƘŜǊΦ !ǳ ƳŜƴǳ Υ {ƻǳǇŜΣ ǊƻǎōƛŦ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ wŞǎŜǊǾŜȊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŀǾŜŎ aƳŜ [ǳŎƛƭƭŜ YƛǊƻǳŀŎ 

ŀǳ пму-усн-псфл ƻǳ aƳŜ !ƭƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ ŀǳ пму-слр-мунф ǇƻǎǘŜ пллΦ  нрϷ - ƳŜƳōǊŜǎ κ олϷ - 

ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎΦ .ƻƴƴŜ ǎƻƛǊŞŜ Ł ǘƻǳǎΗ 
 

 

¦ƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ǎΩŀǊǊşǘŜǊƻƴǘ ŘƻǊƳƛǊ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Řǳ мо 
ŀǳ мп Ƨǳƛƴ нлнпΦ 
 
5Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ƭŜǳǊ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ wŜƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘƻǊƳƛǊ όaŜǊŎƛύΦ ±ƻǳǎ Ǉƻǳπ
ǾŜȊ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭŜ мо Ƨǳƛƴ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ƻǳ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 
{ŀƛƴǘ-;ǇƛǇƘŀƴŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƳŀǝƴΣ Řŝǎ тƘΦ  
 
w9/I9w/I9 5ΩIk¢9{  
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƎŜƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΦ bƻǘŜȊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŘŞŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΦ aŜǊŎƛ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ  
 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  
IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ Υ ǘŀƴǝƭŜƴŜϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ пму-уст-утул 
ǿǿǿΦŎƘŜƳƛƴŘǳǉǳŜōŜŎΦŎŀ κ м-упп-спп-онпф 
 

 

D![! Ch[Y[hwLv¦9 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ но Ƨǳƛƴ нлнп ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ D![! 

Ch[Y[hwLv¦9Φ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŘŞōǳǘŜǊŀ Řŝǎ млƘ Ŝǘ ƭŜ Dŀƭŀ ŘŞōǳǘŜǊŀ Ł моƘΦ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ōŀǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΗ сϷ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ κ уϷ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƴŜǊ ƻũŜǊǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΗ  

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ пму-усн-муту  

Activit®s ¨ venir  
Soir®e dansante, spectacle et sou-
per / Accueil de marcheurs / Gala 
Folklorique 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     Wǳƛƴ нлнп 

a9{{!D9{ 59 ±h¢w9 /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ t[¦{ 
 
[ŀ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ Ŏƭǳō ƭŜ с Ƴŀƛ Ŝǎǘ 
ƳŀŘŀƳŜ DƛƴŜǧŜ tƭƻǳǊŘŜ ŘŜ /ŀŎƻǳƴŀΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΗ 
 
ττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττττ 
 
bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀǊŎƘŜǳǎŜ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ-/ŀƭŞŘƻƴƛŜ Ł ǘŜǊƳƛƴŞ ǎƻƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Řǳ ф Ƴŀƛ Φ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ł ǇƛŜŘ Ł 
DŀǎǇŞΦ 
9ƭƭŜ ŀ ŀŘƻǊŞ ƴƻǘǊŜ Ŏƻƛƴ ŘŜ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     Wǳƛƴ нлнп 

.wL{ 5Ω;v¦Lt9a9b¢{ 59{ {¸{¢:a9{ 59 ¢w!L¢9a9b¢ 5Ω9!¦· ¦{;9{ 
 
[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭΩŜũŜǘ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǝǎǎǳǎ όƎǳŞƴƛƭƭŜǎΣ 
ǎƻǳǎ-ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƎƻǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜ ŎƻƴǎƛŘŞπ
ǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻǶǘŜ ǳƴ ǇǊƛȄ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǘŀȄŜǎΦ !ǳ ƴƻƳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛπ
ǘƻȅŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƧŜǘŞ ŀǳȄ 
ŞƎƻǳǘǎΦ  
 
¦ƴ ǾşǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƧŜǘŞ Ł ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƻƛƭŜǧŜΦ ¦ƴ Ǿşπ
ǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ǇŜǳǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ şǘǊŜ ŘƻƴƴŞ Ł ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŀ CǊƛǇŜǊƛŜ !ƴƎŞƭƛǉǳŜΦ " ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀƴπ
ƴƻƴœƻƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻƛǘŜ Ł ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ǾşǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CǊƛǇŜǊƛŜ 
!ƴƎŞƭƛǉǳŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǳ ǇŀǊŎ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩ9ǎǘ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ȅ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ǾşǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ WŀƴƛƴŜ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ 
ŘŜ ƭŀ CǊƛǇŜǊƛŜ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΗ 

ф 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мл 

¶  

Wǳƛƴ нлнп 



 
 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мм Wǳƛƴ нлнп 



мн {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     Wǳƛƴ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мо Wǳƛƴ нлнп 



мп {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     

IL±9w нлно-нлнп 

Wǳƛƴ нлнп 



 

Chwa¦[!Lw9 5ΩLb{/wLt¢Lhb нлнп μ W!w5Lb /haa¦b!¦¢!Lw9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb 
 
bƻƳ Řǳ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘǊŜǎǎŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Υ !ŘǳƭǘŜǎ ψψψψψψψψψψψψ 9ƴŦŀƴǘǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψ /ƻŎƘŜȊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ŎǳƭǝǾŜǊ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 

 
/[!¦{9 59 5;5!D9a9b¢ 59 w9{thb{!.L[L¢; 
tŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƧŜ ŘŞƎŀƎŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ǇŜǊǘŜǎ ƻǳ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƧǳǎǝŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇŀǊ Ƴƻƛ ƻǳ ǇŀǊ ƳŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ [ŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǧǊƛōǳŜǊŀ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜǊǾƛΦ  

            - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мр Wǳƛƴ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мс Wǳƛƴ нлнп 

 

/ƻƴƴŀƛǎǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΚ  

/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ όŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜύ ŘŜ 
YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όŜƴ 
ŀǇǇǳƛ ŀǳ /Φ!ύΣ {ȅƭǾƛŜ wŀǧŞ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜύΣ YŀǊŜƭ 
/ƾǘŞ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜύΣ bƛŎƻƭŜ !ƭōŜǊǘ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜύΣ 
DŀŞǘŀƴ aƛŎƘŀǳŘ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊύΣ {ȅƭǾƛŜ DŀƎƴƻƴ 
όǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƛƴǘŞǊƛƳύΣ WŜŀƴπ
ƴƻǘ hǳŜƭƭŜǘ όǘǊŞǎƻǊƛŜǊύΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘ 
όŀōǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Şƭǳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜύ 
Ŝǘ aŀǊŎ .ŞƭŀƴƎŜǊ όŀōǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǘŜǳǊύΦ 

tƻǳǊ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
ŞŎǊƛǾŜȊ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦŘŜǾΦǎŀƛƴǘŀƴǘƻƴƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мт Wǳƛƴ нлнп 



La brigade incendie de 
Saint-Antonin  

 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦ  

 

¢ǳ Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Κ  
¢ǳ Ŝǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Κ 

¢ǳ ŀǎ Řǳ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƛƳŜǎ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Κ 
 

[! .wLD!59 Lb/9b5L9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻƛΦ   
 

Cŀƛǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǘƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ  
Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 
ȅǊƻǎǎƛƎƴƻƭϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ ƻǳ  

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ  
нсм ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Dл[ нWл 

 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     му Wǳƛƴ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мф aŀƛ нлнп 

 

±ƻƛŎƛ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ƻǳ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŦŜǳȄ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘΦ 
¢ƻǳǘ ŦŜǳ ōǊǶƭŀƴǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƻǳ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ  

  
[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŦŜǳȄ ŘΩŀǊǝŬŎŜǎύΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ƅŀƳƳŝŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ όƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻǳŘŀƎŜύ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ŦŜǳȄ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘΦ bŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƅŀƳƳŝŎƘŜǎ Υ CƻȅŜǊ ŀǳ ǇǊƻǇŀƴŜ ƻǳ Ł ƭΩŞǘƘŀπ
ƴƻƭΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴΦ bŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŦŜǳȄ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ Υ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŀƭƭǳƳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ Ŝǘ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎΣ ǘŜƭǎ ǇƻşƭŜΣ ŦƻȅŜǊΣ Ŏƻƴπ
ǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ƳŞǘŀƭΦ tƻǳǊ şǘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜ-ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ м ŎŜƴǝƳŝǘǊŜΦ  


