
 

{haa!Lw9  

 

/9 ahL{-/L 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΣ  
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ 5ŀƳŜ bŀǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ  bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǳƴ 
ƘƛǾŜǊ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳǇǳǘŞǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘǶ ŀǳ 
ŎƭƛƳŀǘ ŘƻǳȄΦ  " ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘŜ ǎΩŀǾŜƴǘǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
Ł ŎŜ ǘŜƳǇǎ-Ŏƛ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŬŜǊ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŘŀǘŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊπ
ƴƛŝǊŜΦ  bŜ ǇǊŜƴŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴǳǝƭŜΦ  ±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƻǳ ǳƴ ǇƻƳǇƛŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǿƻǳǎ ŎƻǶǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜΦ  Cŀƛǎƻƴǎ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 
 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ Ŏƻǳπ
ǾŜǊǘŜΦ  bƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴ 
ƳŜƴǎǳŜƭΦ 
 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ƴŀƴǉǳŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ 
Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 
 
9ƴ ǘŜǊƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ŘŜ ǘǊŝǎ WƻȅŜǳǎŜǎ 
tŃǉǳŜǎΦ  ±ƻƛƭŁ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŜƴǘǊŜ 
ŀƳƛǎΣ ŘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ  tǊƻŬǘƻƴǎ-ǘƻǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜΗ 
 

    

  

       
aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ     
  

¶ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ  
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ   н 

 

 

¶ /ƭǳō рл ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ   с 

¶ !ǾƛǎτŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  у 

¶ !ǇǇŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ {ƻŎƛŞǘŞ 

ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ w5[  мл 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  мм 

¶ WŀǊŘƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ  мо 

¶ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ мп 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ LƴŎΦ  мр 

¶ /ƻ-;Ŏƻ  мт 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  мф 

¶ LƳǇƾǘǎ  нн 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

но 

¶ tŀǎǘƻǊŀƭŜ нс 

¶ /ƭǳō ƭŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ 
ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ŎƻŎƻǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ 

ол 

¶ {ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ Ǝŀπ

Ǌŀƴǝǎ он 

¶ /ŀƳǇǎ ŘŜ ƧƻǳǊ оо 

¶ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ  ос 

ah¢ 5¦ a!Lw9 
 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǎȅƴƻƴȅƳŜ 
ŘŜ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΗ 
 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ μ ±h[¦a9 он μ bǳƳŞǊƻ п μ !ǾǊƛƭ нлнп 



w;{¦a; 59{ thLb¢{ 5ΩLb¢;w<¢ D;b;w![ 
59{ {;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 59 ±L[[9 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎŜǳƭ ƭŜ 
ǘŜȄǘŜ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭŜΦ  ±ƻǳǎ  ǇƻǳǾŜȊ  ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ  ƭŜ  ǘŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      н !ǾǊƛƭ нлнп 

{;!b/9 hw5Lb!Lw9 5¦  [¦b5L  мм a!w{  нлнп  "  мф I ол 
 
!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{ 59 C;±wL9w нлнп 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 
 
¶ 5ǳ  мŜǊ  ŀǳ нф ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мсм отлΣос Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ  ŀǳ  нф ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп  ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ  сут тусΣлм Ϸ Τ 
 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ упф мрсΣот ϷΦ 
 
wÙāÎĈĥėěÙāÙĂġ ÕÙ ġÁĶÙě ÕÙ ěÙėİìÏÙě нлнп - āÁĂĈìė ěÁìĂġ-ÁĂġĈĂìĂ 

v¦9  ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ тсм-мт ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘϥŀƛŘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ŎŎŝǎ[ƻƎƛǎ ƭŜ мŜǊ Ƴŀƛ нлмтΤ 

v¦ϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳŘƛǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ п мфсΣмт Ϸ ŀǳ aŀƴƻƛǊ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 
 
bĈġÙ ÕÙ ÏėÛÕìġ - ėÁķ ėÛãėìäÛėÁġìĈĂ ìĂÏΦ - ÏĈāāÁĂÕìġÁìėÙ - ÙěġėÁÕÙě ÎÙėäÙė 
v¦ϥǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŞƳƛǎŜ Ł wŀȅ wŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ƭϥŀŶŎƘŀƎŜ ŘϥǳƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǘǊŀŘŜǎ tƭŀŎŜ .ŜǊƎŜǊ ǇƻǳǊ 
нлнпΤ 
v¦9 ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘϥŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƳƛǎŜ 
ƭŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н лллΣлл ϷΦ 
 
!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ûìÎÛėÙė ûÁ ėÙġÙĂĥÙ - ûÙě ĔÁķěÁäÙě Õĥ ãûÙĥİÙ ìĂÏΦ 

v¦9 ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [Ŝǎ tŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ CƭŜǳǾŜ LƴŎΦ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǘǊƻǧƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ нлно Ŝǘ ǉǳϥǳƴŜ 

ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜ мл ҈ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜΤ 
v¦9 ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞǝŜƴǘ ǳƴ ŎŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘŜƴǳŜ ŘŜ мл ҈Σ ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
нр нрпΣон Ϸ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [Ŝǎ tŀȅǎŀƎŜǎ Řǳ CƭŜǳǾŜ LƴŎΦ 
 
5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ÏĈĂġėìÎĥġìĈĂ ãìĂÁĂÏìÚėÙ - ěĈìėÛÙ ÕÙě āÛėìġÙě нлнп ÕÙ ûΩÛÏĈûÙ ěÙÏĈĂÕÁìėÙ ÕÙ ėìİìÚėÙ-Õĥ-ûĈĥĔ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘϥǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ {ƻƛǊŞŜ ŘŜǎ aŞǊƛǘŜǎ нлнп ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΤ 

v¦ϥƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 

ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǇǇǳƛŜ ƭϥ;ŎƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ǳƴŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мллΣлл ϷΣ ǎƻƛǘ ŘŜǳȄ ōƻǳǊǎŜǎ рлΣлл ϷΦ  

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎ !ƭŀƛƴ /ŀǎǘƻƴƎǳŀȅ Ŝǘ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎΦ 

 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ǾǊƛƭ нлнп о 

wÙĂĈĥİÙûûÙāÙĂġ ÕΩÁÕéÛěìĈĂ - ¢ÁÎûÙ ÕÙ ÏĈĂÏÙėġÁġìĈĂ ÕÙě ÁïĂÛě Õĥ .Áě-{ÁìĂġ-[ÁĥėÙĂġ ό¢/!.{[ύ  

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞΣ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ό¢/!.{[ύ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 
v¦9 şǘǊŜ ƳŜƳōǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŀǳ ǇǊƛȄ IƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎΦ [ŀ 
¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 
ƴƻǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀǳ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 
Řǳ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнп-нлнр ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нлΣлл ϷΦ 
 
wÙĂĈĥİÙûûÙāÙĂġ ÏÁėġÙ ÕÙ āÙāÎėÙ - ÁÏġìĈĂ ÏéċāÁäÙ ùÁāĈĥėÁěùÁ 

v¦9 ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ !Ŏǝƻƴ /ƘƾƳŀƎŜ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ ό!/Yύ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎΣ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ нлнп-нлнр ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǇǇǳƛŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ !Ŏǝƻƴ /ƘƾƳŀƎŜ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀ 
ό!/Yύ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рлΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ нлнп-нлнрΦ 
 
 ±ìġÁûìġÛ ÛÏĈĂĈāìĖĥÙ - wÙĔĈėġÁäÙ ĂĈĥİÙûûÙ ÏĈĂěġėĥÏġìĈĂ ÕÙ {ÁĂì 9ĶĔėÙěě Â {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ  

v¦9 ƭŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ±ƛǘŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǎǇŞŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ {ŀƴƛ 9ȄǇǊŜǎǎ 

ǊǳŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘϥǳƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŀǳ ŎƻǶǘ омлΣлл Ϸ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀƎŜ Řǳ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ 
ǎǇŞŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ {ŀƴƛ 9ȄǇǊŜǎǎ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ;Řƛǝƻƴ ŘϥŀǾǊƛƭ нлнпΦ 
 
tėĈÏûÁāÁġìĈĂ Õĥ āĈìě ÕΩÁİėìû - āĈìě ÕÙ ěÙĂěìÎìûìěÁġìĈĂ Â ûΩÁĥġìěāÙ 

v¦9 ƭŜ н ŀǾǊƛƭ нлнп ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭϥŀǳǝǎƳŜ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 

bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘϥŀǾǊƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭϥŀǳǝǎƳŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ ŘŜǇǳƛǎ мфупΤ 
v¦ϥǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ссΣ ŃƎŞ ŜƴǘǊŜ Ŏƛƴǉ όрύ Ŝǘ ŘƛȄ-ǎŜǇǘ όмтύ ŀƴǎΣ ǊŜŎŜǾǊŀ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘϥŀǳǝǎƳŜ ŀǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǉǳŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀǳǝǎƳŜ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł мΣр҈ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ǇǊƻŎƭŀƳŜ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘϥŀǾǊƛƭ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭϥŀǳǝǎƳŜ Ŝǘ 

ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳΣ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘΣ Ł ǘƻǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǝǎǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ  

 

WĈĥėĂÛÙ ìĂġÙėĂÁġìĈĂÁûÙ ÏĈĂġėÙ ûϥéĈāĈĔéĈÎìÙ Ùġ ûÁ ġėÁĂěĔéĈÎìÙ  

v¦9 ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ŜȄŜǊŎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƎŜƴǊŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Τ 

v¦9 ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎōƛŜƴƴŜǎΣ ƎŀƛŜǎΣ ōƛǎŜȄǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎ ό[D.¢vҌύ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜȄǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛŘŜƴǝǘŞǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇǊƻŎƭŀƳŜ ƭŜ мт Ƴŀƛ нлнп WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭΩƘƻƳƻǇƘƻōƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƘƻōƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜΦ 
 
hÏġėĈì ÕΩĥĂ ÏĈĂġėÁġ ÕÙ äėÛ Â äėÛ Â ûÁ ãìėāÙ ÁġÙûìÙė äĥķ ÁėÏéìġÙÏġÙě 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ м ǊǳŜ WŜŀƴΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΤ 

v¦9 ƭŀ ŬǊƳŜ ŘϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘƻƛǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭϥƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳǎŀƎŜΤ 

v¦9 ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ  ƭϥŜǎǇŀŎŜ Řǳ ƎǳƛŎƘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ н ƻũǊŜǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǘǳŘŜ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳǎŀƎŜ Ł ƭŀ ŬǊƳŜ !ǘŜƭƛŜǊ Dǳȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ п тплΣлл Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 

ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ǾǊƛƭ нлнп п 

9ĂġÙĂġÙ ÁİÙÏ tÄġÙ aĈéÁıù [ġÛÙ - ¦ġìûìěÁġìĈĂ ÕϥĥĂ ûÁÏ  

v¦9 ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǘ tŃǘŜ aƻƘŀǿƪ [ǘŞŜ όŀǇǇŜƭŞ ²ƛƴǎǘƻƴ IȅŘǊƻ LƴŎΦύ ǇƻǳǊ 

ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƭŀŎ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ tǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇşŎƘŜΤ 

v¦9 ²ƛƴǎǘƻƴ IȅŘǊƻ LƴŎΦ ŎƻƴǎŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǳǝƭƛǎŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ трлΣлл ϷΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ трлΣлл Ϸ Ł ²ƛƴǎǘƻƴ IȅŘǊƻ LƴŎΦ 

 

tėĈäėÁāāÙ ÕΩÁìÕÙ Â ûÁ İĈìėìÙ ûĈÏÁûÙ όĔÁİûύ - İĈûÙġ ÙĂġėÙġìÙĂ 
v¦9 ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ŀ ǾŜǊǎŞ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ нлл мттΣлл Ϸ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜ нлноΤ 
v¦9 ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ нлнм-нлнп Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ǾƻƭŜǘ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ŘϥŀƭƭƻǳŜǊ ƭŜǎ нκо ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘϥŞǘŞ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊƛŜ Ŝǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎϥȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘΤ 
v¦9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎϥŜǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ōŞƭƛŜǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aƻōƛƭƛǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ м Ŝǘ н ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻƴǘǎΣ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ƭƻŎŀƭΦ 

 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ   - G  AQUALOCK I .  

QUE des services de soutien technique et de consultants sp®cialis®s ont ®t® utilis®s en automne dernier pour apporter 

des correctifs et am®liorer le d®ploiement terrain des dispositifs adapt®s en rayon sur notre r®seau d'aqueduc; 

QUE  le projet avec A  Inc. est d'am®liorer la gestion p®renne du r®seau de distribution d'eau potable; 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нм ртуΣлр Ϸ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ŀǳ DǊƻǳǇŜ !ĖĥÁûĈÏù LƴŎΦ 

 

!ÏĖĥìěìġìĈĂ Ùġ ìĂěġÁûûÁġìĈĂ ÕÙ ûĥāìÚėÙě Ùġ ÕϥĥĂÙ ěìėÚĂÙ ěĥė ûÁ ÏÁāìĈĂĂÙġġÙ Õĥ {ÙėİìÏÙ LĂÏÙĂÕìÙ  
v¦9 ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŀŎƘŀǘ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎ όƭǳƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎƛǊŝƴŜύ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΤ 
v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ t9{ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǎΤ  
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ǎƛǊŝƴŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ǇŀǊ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tΦ9Φ{Φ /ŀƴŀŘŀ LƴŎΦ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мм фсфΣлф Ϸ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ  
 
9āÎÁĥÏéÙ ÕϥĥĂ ĂĈĥİÙÁĥ ĔĈāĔìÙė ς  aĈĂěìÙĥė /ÁėûĈ .ėĈĥěěÙÁĥ  

v¦9 ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜ Ŧƻƴǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘǎ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ 

ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŦǊŀǇǇŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜΤ 

v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳ ŀ ǇƻǎǘǳƭŞ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇƻƳǇƛŜǊ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ LƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎƻƴ ŜƳōŀǳŎƘŜΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŜƳōŀǳŎƘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǇƻƳǇƛŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘŜƴǘŜǎ ǇǊŞŞǘŀōƭƛŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ 
ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ LƴŎŜƴŘƛŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

 

5ÛĔċġ Õĥ ĔėĈÏÚě-İÙėÎÁû Õĥ ÏĈāìġÛ ÏĈĂěĥûġÁġìã ÕΩĥėÎÁĂìěāÙ όÏÏĥύ Õĥ мо ãÛİėìÙė нлнп 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ Ŝǘ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ aŀŘŀƳŜ bŀƴŎȅ 5ǳōŞΣ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƴǳ ƭŜ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлнпΦ /ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŎƻǇƛŜ ŘŜǎŘƛǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ǾǊƛƭ нлнп р 

bĈĥİÙÁĥ āÙāÎėÙ Õĥ ÏÏĥ - āÁÕÁāÙ ÏÁėĈûìĂÙ ÕÙě÷ÁėÕìĂě 
v¦ϥǳƴ ǇƻǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлноΤ 
v¦ϥǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǾƻƛǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ό//¦ύ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŜ aŀŘŀƳŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мн ƳŀǊǎ нлнп ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ;ǊƛŎƪ .ŜŀǳƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ /ƻƳƛǘŞΦ 
 
tėĈġÙÏġìĈĂ Õĥ ėÛěÙėİĈìė ÕΩÙÁĥ ĔĈġÁÎûÙ -  ļĈĂÙ  мпΦм-Á 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǾŜǳǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ 
v¦9 ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǘ н Ǉǳƛǘǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мпΦм-! Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǎǘ  ǎƛǘǳŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ слл ƳŝǘǊŜǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǾŜǳǘ ŀƎǊŀƴŘƛǊ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǎŀōƭƛŝǊŜ 
ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǾƛǎǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴǳƛǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘϥƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ǎŀōƭƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мпΦм-!Τ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ό//¦ύ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мпΦм-!Φ                                                                                                                                                                                                      
  
/ÁûÙĂÕėìÙė ÕÙ İÙėěÙāÙĂġě - ûĈÏÁû ÕÙě ÷ÙĥĂÙě ÕÙ ěÁìĂġ-ÁĂġĈĂìĂ                                            

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǾŜǊǎŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ Řǳ [ƻŎŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǎŀ ǊŜŘŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƘŝǉǳŜǎ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ у нрлΣлл Ϸ 

ŘŀǘŞ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнп Ŝǘ Řǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘϥŜƴǘŜƴǘŜ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴŞΦ 

 

tÛėìĈÕÙ ÕÙ ĖĥÙěġìĈĂě 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǳŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ŦŀƛǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ƎŀǊŘƛŜƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘϥŜȄǇǳƭǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
ŘϥƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊǳƳΣ ŀǊǝŎƭŜ сΦо Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уум-но ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘϥƻōǘŜƳǇŞǊŜǊ ƻǳ ŘϥƻōŞƛǊ Ł ǳƴŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞŎƻǊǳƳΦ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎΦ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀƧƻǳǊƴŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳƛƴȊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

 

!÷ĈĥėĂÙāÙĂġ 

v¦ϥǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎϥŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀƧƻǳǊƴŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳƛƴȊŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ нл Ƙ ноΦ 

 

wÙĔėìěÙ ÕÙ ûÁ ěÛÁĂÏÙ 

v¦ϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŞŀƴŎŜ Ł нл Ƙ по Τ 

v¦9 ǘƻǳǎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǊŜǇǊŜƴƴŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

[9±;9 59 [Ω!{{9a.[;9 t!w  [9 /hb{9L[[9w a!wLh Chw¢Lb " нл I ррΦ 



с 

¶  

[Ŝ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

{hLw;9 5!b{!b¢9 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƴƻǳǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ с ŀǾǊƛƭ нлнп ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-

aŀƭŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ {hLw;9 5!b{!b¢9 ŀǾŜŎ ;ǊƛŎ .ƻǳŎƘŜǊΦ [ŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ Řŝǎ нлƘ 

Ŝǘ ŎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎΗ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ōŀǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΗ 

сϷ - ƳŜƳōǊŜǎ κ тϷ - ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎΦ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ bƛŎƻƭŜ DŀƳŀŎƘŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ пму-усн-муту ƻǳ IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳƭƛŜǳΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-
ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŜΣ ŀǳ пму-уст-утулΦ  

 
5Lb9w /!.!b9 " {¦/w9 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǳƴ ŘƛƴŜǊ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мп ŀǾǊƛƭ нлнп ŀǳ /ŜƴǘǊŜ wŞπ

ƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘ όолрΣ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ł {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴύΦ wŞǎŜǊǾŜȊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ Ŝƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŀǾŜŎ aƳŜ [ǳŎƛƭƭŜ YƛǊƻǳŀŎ ŀǳ пму-усн-псфл ƻǳ aƳŜ !ƭƛƴŜ [ŞǾŜǎǉǳŜ ŀǳ пму-слр-мунф ǇƻǎǘŜ пллΦ  

нрϷ - ƳŜƳōǊŜǎ κ олϷ - ƴƻƴ-ƳŜƳōǊŜǎΦ 
 

Activit®s ¨ venir  
Soir®e dansante et diner cabane ¨ sucre! 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ǾǊƛƭ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     т 

¶  

!ǾǊƛƭ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ǾǊƛƭ нлнп 

w!tt9[τCLb 59 [! 5L{¢wL.¦¢Lhb 59{ t¦.[L{!/{  
bh¦±9[[9{ hwL9b¢!¢Lhb{ 9b /haa¦bL/!¢Lhb  

 

 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ƭŜ tǳōƭƛǎŀŎ ŎŜǎǎŜǊŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƻƛ Ǉƻǎǘŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǾƛǊŀƎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǉǳΩŁ ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ 
ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 
¶ IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ [Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ [ƛǾǊŜ 
¶ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ aƛŎƘŜƭ-5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ όŘŀƴǎ ƭŜ Ŏŀōŀƴƻƴ ŘŜǎ ŦǊƛƎƻǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎύ 
¶ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘ 
¶ ;ǇƛŎŜǊƛŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ 
¶ tƘŀǊƳŀŎƛŜ ¦ƴƛǇǊƛȄ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ !Ŭƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΣ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нрϷ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴ ŀǾƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇƻƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƴƻǳǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ όǇŀǊ 
ŎƘŝǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘύ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Υ нсмΣ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ Dл[ нWлΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ ŘŜǾŎƻƳϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ ƻǳ  ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǳ пму-усн-млрс Інму 
Ŝƴ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘΣ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ Ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ǇŀǇƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜΦ " ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊƻƴǎ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀŬƴ ŘΩƻŶŎƛŀƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ±hLw [9 /![9b5wL9w 59{ 5L{thbL.L[L¢;{ 5¦ .¦[[9¢Lb t!tL9w " [! t!D9 {¦L±!b¢9 
 

!¦¢w9{ h¦¢L[{ 59 /haa¦bL/!¢LhbτLbCh[9¢¢w9{Σ {L¢9 Lb¢9wb9¢ 9¢ w;{9!¦· {h/L!¦· 
 
;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ŎŜ ǾƛǊŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘΩƛƴŦƻƭŜǧǊŜǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΣ 
ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƎǳǊŀƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 5Ŝǎ ƘȅǇŜǊƭƛŜƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞπ
ƎǊŞǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƭƛŎ Ł ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ƻǳ Ł ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊπ
ǘŀƎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
 
!Ŭƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀōƻƴƴŜǊ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ŘŜǾŎƻƳϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ Ŝƴ 
ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻƭŜǧǊŜΦ !ȅŀƴǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƎŜƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛπ
ǎŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ŜƴǾƻƛǎΦ " ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǎŀōƻƴƴŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜƴǾƻƛ ǇǳƛǎǉǳΩǳƴ ƭƛŜƴ ǎŜǊŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ōŀǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻƭŜǧǊŜǎ Ǿƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ [ΩƛƴŦƻƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ŜũŜǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнпΦ 
 
!ǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǎ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ 
ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ƘǧǇΥκκǾƛƭƭŜΦǎŀƛƴǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦǉŎΦŎŀ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
[ƻƛǎƛǊǎΦ {ǳƛǾŜȊ-ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜȊ Ł ƭΩŀũǶǘΗ 

IMPORTANT! 

у 



/![9b5wL9w 59 5L{thbL.L[L¢; 59{ .¦[[9¢Lb{ t!tL9w{ 
5!b{ [9{ 5LCC;w9b¢{ thLb¢{ 59 5;tk¢{ 
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/![9b5wL9w 59{ 5;tk¢{ 59 .¦[[9¢Lb 

 
 

!CLb 59 ±h¦{ ;±L¢9w 59{ 5;t[!/9a9b¢{ Lb¦¢L[9{ 
5!b{ [9{ 5LCC;w9b¢{ thLb¢{ 59 5;tk¢{Σ ±hL/L [9{ 
5!¢9{ hCCL/L9[[9{ 59 5;tk¢ 59{ .¦[[9¢Lb{ {!Lb¢-
!b¢hbLb 9b .w9CΦ  
 
9b /!{ 59 twh.[:a9 Ihw{ 59 bh¢w9 /hb¢wk[9 
ό¢9at<¢9Σ a![!5L9Σ 9¢/Φύ /hb/9wb!b¢ [! 5L{¢wL.¦π
¢Lhb 59{ .¦[[9¢Lb{ 5!b{ [9{ thLb¢{ 59 5;tk¢Σ ¦b 
a9{{!D9 {9w! ¢w!b{aL{ " /9¢ 9CC9¢ ±L! [! t!D9 C!π
/9.hhY 59 [! ±L[[9 !Lb{L v¦9 {¦w [9 {L¢9 Lb¢9wb9¢ 
59 [! ±L[[9Φ bh¦{ bh¦{ 9b 9·/¦{hb{ " [Ω!±!b/9Φ 
 
¢h¦¢9 t9w{hbb9 !¸!b¢ 59{ Lb/!t!/L¢;{ tI¸{Lv¦9{ 
9¢κh¦ CLb!b/L:w9{ {hL¢ th¦w {9 w9b5w9 5!b{ [9{ 
thLb¢{ 59 5;tk¢ h¦ th¦w [ΩLb{/wLt¢Lhb !¦ .¦[[9π
¢Lb ¢w!b{aL{ t!w [! th{¢9Σ ±9¦L[[9½ /hb¢!/¢9w Y!π
wLb9 ±Lb/9b¢Σ !D9b¢9 59 5;±9[htt9a9b¢ !¦ пму-
усн-млрс ІнмуΦ ¦b9 9b¢9b¢9 t!w¢L/¦[L:w9 {9w! twL{9 
!CLb 59 ±h¦{ !//hah59wΦ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     ф !ǾǊƛƭ нлнп 
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twL· !b5w;9 9¢ wL/I!w5 [9±9{v¦9 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ 

!tt9[ 59 /!b5L5!¢¦w9{ 

Řǳ нл ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ нл Ƴŀƛ нлнп  
 
[ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ǳƭǘǳǊŜ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘΣ Ŝǎǘ ŬŝǊŜ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǊ 
ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ tǊƛȄ !ƴŘǊŞŜ Ŝǘ wƛŎƘŀǊŘ [ŜǾŜǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ 
wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 
 
/Ŝ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŘŞŎŜǊƴŞ Ł ǳƴΦŜ ŀǊǝǎǘŜ ƻǳ ǳƴΦŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ƻǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜ ŀȅŀƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ 
ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝŦǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ aw/ ŘŜ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀΣ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ Řǳ ¢ŞƳƛǎŎƻǳŀǘŀ Ŝǘ 
ŘŜǎ .ŀǎǉǳŜǎ όYw¢.ύΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǾƛǎŜ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Τ ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ  

LƳŀƎŜ Υ aƻƴǎƛŜǳǊ wƛŎƘŀǊŘ [ŜǾŜǎǉǳŜ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ !ƴŘǊŞŜ /ƾǘŞ  

/wL¢:w9{ 5Ω!5aL{{L.L[L¢;  

[Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ ƻǳ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŀǊǘǎ Řǳ 
ŎƛǊǉǳŜΣ ŀǊǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎΣ ŀǊǘǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ŎƘŀƴǎƻƴΣ ŎƛƴŞƳŀΣ ǾƛŘŞƻΣ ŘŀƴǎŜΣ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ǊƻƳŀƴΣ 
ǇƻŞǎƛŜΣ ŎƻƴǘŜΣ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜΣ ƳŞǝŜǊǎ ŘΩŀǊǘǎΣ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ŜǘƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǳΦŜΦǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜǊ ŀǳ Yw¢.Φ [Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŜǳπ
ǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƻǳ ǳƴŜ ǝŜǊǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀŘƳƛǎŜǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞŜǎΣ Ŝǘκƻǳ ǊŜƴŘǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ŝǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΦ  
 

{h¦a9¢¢w9 ¦b9 /!b5L5!¢¦w9  

[Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎΣ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭΦƭŜΦǎ ƻǳ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴ ƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нл Ƴŀƛ нлнп ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǇƾǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ .ŀǎ-{ŀƛƴǘ-[ŀǳǊŜƴǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜōǎƭΦŎŀκǇǊƛȄκǇǊƛȄ-ŀƴŘǊŜŜ-Ŝǘ-ǊƛŎƘŀǊŘ-ƭŜǾŜǎǉǳŜ-ŘŜ-ƭŀ-ǎƻŎƛŜǘŜ-ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ-ŘŜ-ǊƛǾƛŜǊŜ-Řǳ-ƭƻǳǇΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭπ
ǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ǝŀƭŀ ŘŜ /.{[ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнпΦ  
 

" twhth{ 5¦ twL·  

/Ŝ ǇǊƛȄ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎŀƴǎ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ƎŞƴŞπ
ǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ƳƻƴǎƛŜǳǊ wƛŎƘŀǊŘ [ŜǾŜǎǉǳŜ Ŝǘ ƳŀŘŀƳŜ !ƴŘǊŞŜ 
/ƾǘŞΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŬŞ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-
[ƻǳǇ ǳƴ Řƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл ллл ϷΣ ƭŜǉǳŜƭ ŀ 
ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞΦ 
 
5ƛǎǘǊƛōǳŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƭŜ tǊƛȄ !ƴŘǊŞŜ Ŝǘ wƛŎƘŀǊŘ [Ŝπ
ǾŜǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǎǘ ŀǎπ
ǎƻǊǝ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ р ллл Ϸ Ŝǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ 
ŎǊŞŀǘŜǳǊǎΣ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭΦƭŜΦǎ ƻǳ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜ рлл Ϸ Ŝǎǘ ƻŎǘǊƻȅŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŬƴŀƭƛǎǘŜΦ   

https://culturebsl.us15.list-manage.com/track/click?u=e600c4f8e1ecb40d37cec7ab0&id=893cc035a3&e=2a6d88d88e
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IL±9w нлно-нлнп 
 

!ǾǊƛƭ нлнп 

Lb±L¢!¢Lhb " !{{L{¢9w !¦ twh/I!Lb /Φ! 59 [! 
/hwthw!¢Lhb 59 5;±9[htt9a9b¢ 

 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ şǘǊŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ Ǿƻǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŀǳ нсм ǊǳŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ [ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΦ [ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мт ŀǾǊƛƭΣ Ł мфƘΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Υ /ƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴΦŘŜǾΦǎŀƛƴǘŀƴǘƻƴƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:Corporation.dev.saintantonin@gmail.com
mailto:Corporation.dev.saintantonin@gmail.com
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La brigade incendie de 
Saint-Antonin  

 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜũŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦ  

 

¢ǳ Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Κ  
¢ǳ Ŝǎ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Κ 

¢ǳ ŀǎ Řǳ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŀƛƳŜǎ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Κ 
 

[! .wLD!59 Lb/9b5L9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǘƻƛΦ   

 
Cŀƛǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǘƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ  
Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 
ȅǊƻǎǎƛƎƴƻƭϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ ƻǳ  

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ  
нсм ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Dл[ нWл 

 

CƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
 

/Ŝ ŦƻƴŘǎ ǾƛǎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƻǳ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳΦ Lƭ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ 

!tt9[ 59 5h{{L9w ǇƻǳǊ ƭŜǎ twhW9¢{ ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭΩ;¢;-!¦¢hab9 нлнп 
5ŞǇƾǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Υ мŜǊ Ƴŀƛ 
5ŞŎƛǎƛƻƴ ǊŜƴŘǳŜ Υ мŜǊ Ƨǳƛƴ 

 
!tt9[ 59 5h{{L9w ǇƻǳǊ ƭŜǎ twhW9¢{ ǇǊŞǾǳǎ Ł ƭΩIL±9w-twLb¢9at{ нлнп-нр 

5ŞǇƾǘ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Υ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
5ŞŎƛǎƛƻƴ ǊŜƴŘǳŜ Υ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ 

 
¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ р ллл Ϸϝ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ Υ  
±ƻƭŜǘ м Υ aƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ  
±ƻƭŜǘ н Υ !ŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ  
±ƻƭŜǘ о Υ tǊƻƧŜǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ       
ϝ   [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŀǧǊƛōǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŦƻƴŘǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎǳƧŜǘ Ł ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǊŜœǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

 
;ƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ  
¶ tǊƻƧŜǘ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ όǾƛƭƭŜ ƻǳ aw/ύΦ  
¶ tǊƻƧŜǘ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊΦ  
¶ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
¶ tŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎΦ  
¶ tǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ  

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ όǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎύΦ  
¶ aƛǎŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ  
 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 

bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ҧ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ҧ CƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ  



 

Chwa¦[!Lw9 5ΩLb{/wLt¢Lhb нлнп μ W!w5Lb /haa¦b!¦¢!Lw9 59 {!Lb¢-!b¢hbLb 
 
bƻƳ Řǳ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘǊŜǎǎŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Υ !ŘǳƭǘŜǎ ψψψψψψψψψψψψ 9ƴŦŀƴǘǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψ /ƻŎƘŜȊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ŎǳƭǝǾŜǊ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 

 
/[!¦{9 59 5;5!D9a9b¢ 59 w9{thb{!.L[L¢; 
tŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƧŜ ŘŞƎŀƎŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ŘƻƳƳŀƎŜǎΣ ǇŜǊǘŜǎ ƻǳ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƧǳǎǝŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǇŀǊ Ƴƻƛ ƻǳ ǇŀǊ ƳŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Υ 
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ [ŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǧǊƛōǳŜǊŀ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊƛǾŞΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜǊǾƛΦ  

            - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мо !ǾǊƛƭ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мп !ǾǊƛƭ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мр 

 

LLbChwa!¢Lhb {¦w [ΩhCCw9 59 ¢w!b{thw¢ ±!{-¸ Lb/Φ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻũǊŜΦ 
 
м -  /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ ƛƴŎΦ tƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 
 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ ƛƴŎΦ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ пму-усн-уллр 
ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ  Ł ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎŀǳǊƻƴǘ ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ 
ǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾŀǎȅΦǉŎΦŎŀ ϝϝ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ϝϝ 
 
н -  [ƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ /ŀƛǎǎŜ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ 
 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ Ǿƻǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Ł ƭŀ /ŀƛǎǎŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǳȄ ōƛƭƭŜǘǎ 
Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  
 
 

!ǾǊƛƭ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мс !ǾǊƛƭ нлнп 

 
 

 
{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ нлно 

 

 
 

Municipalit® Usagers adapt® D®placements Usagers collectif D®placements 
  

Notre-Dame-du-
Portage 

5 68 
  

26 118 

Cacouna 6 158 85 571 

Isle-Verte 2 6 27 62 

Rivi¯re-du-Loup 395 21239 1833 34726 

Saint-Modeste 5 293 6 127 

St-Alexandre 21 176 28 282 

St-Andr® 8 439 21 433 

St-Antonin 19 432 84 550 

St-Ars¯ne 6 468 37 545 

St-£piphane 4 39 22 203 

St-Fran­ois-Xavier de 
Viger 

3 0 
  

14 0 

St-Hubert 3 116 27 97 

St-Paul de la Croix 2 9 
  

9 9 
  

  479 23443 2219 37723 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ±ŀǎ-¸ ƛƴŎΦ ƻũǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ ±ƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇǊŞŞǘŀōƭƛǎ Ŝǘ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ-Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ 
ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ǿŜō Υ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǾŀǎȅΦǉŎΦŎŀκ  

https://transportvasy.qc.ca/


{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мт !ǾǊƛƭ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     му !ǾǊƛƭ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мф 

COUP DE  

C    EUR LITTÈRAIRE 

!ǾǊƛƭ нлнп 

 

[ŀ ǘǊŜǎǎŜ 

[ŀŜǝǝŀ /ƻƭƻƳōŀƴƛ 

;ŘƛǘŜǳǊ DǊŀǎǎŜǘ  

ннм ǇŀƎŜǎ 

/ƻƳƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ǾŜǊǊƻƴǘ 

ƧŀƳŀƛǎΚ /Ŝ ƭƛŜƴ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ǉǳΩƻƴ ǾŜǊǎŜ ǳƴŜ 
ƭŀǊƳŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƻǳǘǳƳŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀȅǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳπ
ōŀǧŀƴǘŜǎΦ   
5ŀƴǎ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇŜǝǘ ǊƻƳŀƴΣ ƻƴ ǎǳƛǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ {ƻƛǘ {Ƴƛǘŀ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ Lƴπ
ǘƻǳŎƘŀōƭŜ Ŝƴ LƴŘŜΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ǎŀ ŬƭƭŜ ŀƛǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǾƛŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛŜƴƴŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ DǳƛƭƛŀΣ 
ƛǘŀƭƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Ł ǳƴ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǘ Dǳƛƭƛŀ Řƻƛǘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜΦ tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ {ŀǊŀƘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǾƻŎŀǘŜ ƳƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜ 

ǉǳƛ ƎǊŀǾƛǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΦ 9ƭƭŜ ǾŜǳǘ ŎŀŎƘŜǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǇƻǳǊ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΦ  
¢Ǌƻƛǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǘǊƻƛǎ ƳƻƴŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƻƴ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ Ŝƴ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜΦ hƴ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǝǘǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ƭƛǾǊŜΦ [ŀ ǘǊŜǎǎŜ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ 
ǎŜƴǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ŬƭƳ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƻƴΦ 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘΣ ŎŀǊ ƻƴ ŀ ƭŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎ 
ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ WΩŞǘŀƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǾƻȅŀƎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŎŜ ƭƛǾǊŜΦ {ǳǊ Ƴŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƘŜǾŜǘΣ ƛƭ Ǿŀ ȅ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ǉǳƛ 
ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ [Ŝ ŎŜǊŦ-ǾƻƭŀƴǘΦ 
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