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Bonjour ¨ tous,  
 
Eh oui, d¾ ¨ la progression de notre ville, nous sommes pr®sentement ¨ la re-
cherche dôune personne suppl®mentaire qui rejoindra lô®quipe au service de lôur-
banisme et une autre au niveau du secr®tariat au greffe, pour remplacer une per-
sonne qui nous quitte pour la retraite.  Ces deux postes sont ¨ temps plein.  Pour 
plus dôinformations concernant la description des t©ches ¨ combler ou tout autre 
renseignement, vous devez entrer en communication avec monsieur Carlo Brous-
seau, directeur g®n®ral adjoint avant le 2 ao¾t prochain.  Voici son adresse cour-
riel :  cbroussseau@st-antonin.ca ou par t®l®phone au 418 862-1056, poste 221.  
 
Je veux remercier sinc¯rement toutes les personnes impliqu®es lors des deux acti-
vit®s majeures qui se sont tenues ¨ Saint-Antonin au cours des derni¯res se-
maines.  En effet, chapeau aux organisateurs du Festival Country du 28, 29 et 30 
juin (15i¯me ®dition) et de la Super D®molition du 13 juillet dernier (27i¯me ®dition) 
qui ont travaill® tr¯s fort, sans compter leurs heures, pour offrir deux spectacles 
de haut niveau au plaisir des nombreux participants et visiteurs.  ê tous les b®n®-
voles qui se sont aussi associ®s ¨ ces responsables, un gros bravo.  Il est absolu-
ment indispensable de compter sur toutes ces personnes lors dô®v®nements de ce 
genre.  Encore merci ¨ vous tous pour votre implication. 
 
En terminant, je veux souhaiter ¨ chacune et chacun dôentre vous un bel ®t® en 
famille.  Profitez de ces moments pour ®changer, vous amuser et encore une fois, 
¨ tous nos visiteurs, la plus cordiale bienvenue.   

 
         

 
 
 
 

aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜ       

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ н  

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ с 

¶ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ф 

¶ hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ мл 

¶ ±ƛƭƭŜτ wŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ 
мс 

¶ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ нн 

¶ ±ƛƭƭŜτ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ нп 

¶ {htC9¦ Ŝǘ {ŜǊǾƛŎŜ LƴŎŜƴŘƛŜ 

ну 

¶ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ол 

¶ IŜǊōŜǎ Ł ǇƻǳȄ ор 

¶ ±ŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ł ƭƻǳŜǊ ос 

¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ оу 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ±ƛƭƭŜ пл 

ah¢ 5¦ a!Lw9 
 
5ŜǳȄ όнύ ǇƻǎǘŜǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Ł ŎƻƳōƭŜǊ  

Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 
 
 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ μ ±h[¦a9 он μ bǳƳŞǊƻ у μ !ƻǶǘ нлнп 



 

 

COUP DE  

C    EUR LITTÈRAIRE 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴƻǳƪ Ŝƴ Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜ  
!ƴƴƛŜ [ŀƳōŜǊǘ 
[Ŝǎ ;Řƛǝƻƴǎ W/[ 
нуу ǇŀƎŜǎ 

 
±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩŞǘŞΦ !ǎǎƛǎ ōƛŜƴ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƛǎŜ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ƭƛǾǊŜ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΗ tƭŜƛƴǎ ŘŜ ǇŞǊƛǇŞπ
ǝŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜΣ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳǊŦŜǊΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊƛŎƘŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴΩŀǳǊŀ 
Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭƛǊŜ ŀǳ ǎƻƭŜƛƭΦ  
 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜΣ !ƴƻǳƪ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ hƴǘŀǊƛƻ ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀƴƎƭƻπ
ǇƘƻƴŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŁ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΗ [ŀ ōŜƭƭŜ-ƳŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎΩŜƴ ŀƭƭŜǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ 
ŦşǘŜΦ !ƴƻǳƪ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǳƭŜ ŀǾŜŎ о ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ мп ŀƴǎΦ ¦ƴ ōŜŀǳ ƧŜǳƴŜ 
ƘƻƳƳŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƛƴΦ 
 

/Ŝ ƭƛǾǊŜ ǎŜ ƭƛǘ Ŝƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘǊƾƭŜΣ ŘƛǾŜǊǝǎǎŀƴǘΣ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ƻǴ ƻƴ Ŧŀƛǘ ƧǳǎǘŜ ǎŜ ŘŞǘŜƴŘǊŜ ǎŀƴǎ ǘǊƻǇ 
ǎŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ WŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊŜΥ ƭŀ ǎŞǊƛŜ .ƛŜƴ wƻǳƭŞŜΦ WŜ Ǿŀƛǎ 
ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ ŘŜ Ƴƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ  
 
{ǳƎƎŜǎǝƻƴΥ 
aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ aŀǊƛƭƻǳ !ŘŘƛǎƻƴΣ ;Řƛǝƻƴ !ƴŘŀǊŀ 
!ƴƎŞƭƛǉǳŜ Ł ƭŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŞǊƻǝǉǳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ aŀǊǝƴŜ [ŀōƻƴǘŞ-/ƘŀǊǘǊŀƴŘΣ [Ŝǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ wŞǳƴƛǎ  
[Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎƛǎǘŜǎΣ {ȅƭǾƛŜ DΦ [Ŝǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ wŞǳƴƛǎ  

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     н !ƻǶǘ нлнп 



о о 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     п !ƻǶǘ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     р !ƻǶǘ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     с !ƻǶǘ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     т !ƻǶǘ нлнп 

tǊƛȄΥ  
¶ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ όму Ȅ нп ǇƻǳŎŜǎύ ǇƻǳǊ ƭΩ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǎ мн ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ 

Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ όǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎύΦ [Ŝǎ мн ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǊ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǇƘƻǘƻ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ Τ  

¶ tǊƛȄ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нрлϷ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ŀȅŀƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŀǇǊŝǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳǊȅ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻǘŜǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 
[Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǘƘŝƳŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ƧǳǊȅ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄπ
ŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘŜ ǇƘƻǘƻ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳϥƛƭ ƧǳƎŜ ƛƴŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŞŜΦ  
 
aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ /ƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řƻƛǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ Wt9t ƻǳ 
tbD Ŝǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǝǘǊŜ όр ǇƘƻǘƻǎκǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ǇƭǳǎύΦ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Řǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Řǳ ŘŞǇƾǘΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
!ƴǘƻƴƛƴΦ ¦ƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΗ 

 

w:D[9a9b¢{ 5¦ /hb/h¦w{ 
tIh¢h{  

 

/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞΥ  
¶ <ǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Τ  
¶ [Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛǎŜǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
 
/ŀǘŞƎƻǊƛŜǎ όǘƘŝƳŜǎύΥ  
¶ ¦ǊōŀƛƴŜ  
¶ !ƴƛƳŀƭƛŝǊŜ  
¶ ;ǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜ  
¶ !ōǎǘǊŀƛǘŜ-ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ  
¶ IǳƳŀƛƴŜ  
¶ {ǇƻǊǝǾŜ  
 
hōƧŜǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΥ  
tŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ƻǳ ŎŀƴŘƛŘŀπ
ǘǳǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎύ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ Ƙƻπ
ƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  
 
5ǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎΥ  
[Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ 
нлнп ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнрΣ муƘΦ [ŀ ŘŀǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎŜǊŀ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  [Ŝ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊǊŀ ǾƻǘŜǊ ǇƻǳǊ 
ǎŀ ǇƘƻǘƻ ǇǊŞŦŞǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴπ
ƴŞŜǎΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     у !ƻǶǘ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     ф !ƻǶǘ нлнп 



мл 

¶  

[Ŝ /[¦. 59{ рл !b{ 9¢ Ҍ  
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ƻǶǘ нлнп 

 

PAROISSE DE SAINT-ANTONIN 
Presbyt¯re : 290, rue Principale, Saint-Antonin 
T®l®phone : 418-862-4301 
fabriquestantonin@videotron.ca 

      Fabrique de Saint-Antonin 

Partenariat entre la Fabrique de St-
Antonin et la Fondation Maurice Tanguay  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΣ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀπ
ŘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ aŀǳπ
ǊƛŎŜ ¢ŀƴƎǳŀȅΦ 9ƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŎƻƳƳŜ 
ǾŜƴŘŜǳǊΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ aŀǳǊƛŎŜ ¢ŀƴπ
Ǝǳŀȅ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ Υ  

¶ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ ŀǳ ǇǊŜǎōȅπ
ǘŝǊŜΦ  
¶ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ōƛƭƭŜǘǎ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻπ
ƴƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ Ŧŀōǎπ
ǘŀƴǘƻƴƛƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ ǾŜƴŘŜǳǊηΥ  
 

ƘǧǇǎΥκκŦƻƴŘŀǝƻƴƳŀǳǊƛŎŜǘŀƴƎǳŀȅΦŎƻƳκǇŀƴƛŜǊκΚ

ǊŜŦҐŦŀōǎǘŀƴǘƻƴƛƴ 

 
[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǝǊŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ мл 
ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ /Ŝǎ мр ŬƴŀƭƛǎǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŜǊƻƴǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǝǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ¢ŀƴƎǳŀȅ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ мр 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ  " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǝǊŀƎŜΣ ƭŜ ƎŀƎƴŀƴǘ 
ǇƻǳǊǊŀ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ м ллл лллϷ ƻǳ ǳƴ 
ǇǊƛȄ ŘŜ трл лллϷ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘΦ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ WƻƭȅƴŜ ŀǳ ǇǊŜǎōȅπ
ǘŝǊŜ ŘŜ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ пму-усн-полмΦ  

Offre dôemploi- Secr®taire de paroisse 
 

Nous sommes pr®sentement ¨ la recherche dôune per-
sonne pour combler le poste de secr®taire au presby-
t¯re de Saint-Antonin.  

 

Heures : 20 heures par semaine, poste permanent, 
temps partiel. 

Formation en secr®tariat ou autre formation pertinente 

Ann®e dôexp®rience : 2 ans 

Bonne connaissance de la suite Office 365 

Aussit¹t que possible 

Formation donn®e 

Salaire ¨ discuter. 

 

Pour information, communiquer au presbyt¯re. 

418-862-4301 

Notre marcheuse de la Cal®donie s'est rendue ¨ Gas-
p®. C'est la deuxi¯me personne qui termine le par-
cours de Montr®al ¨ Gasp®. Elle a appr®ci® nos pay-
sages et l'accueil des gens sur son chemin. 
 
Le 13 juin dernier, nous avons re­u un groupe de 13 
marcheurs. Les gens ont ®t® enthousiastes de l'accueil 
re­u et remercie sinc¯rement le Camping Chez Jean 
pour l'acc¯s ¨ leur douches. Ce fut tr¯s appr®ci®. 
Merci ®galement ¨ la Ville de Saint -Antonin pour la 
gratuit® de la salle.  
Le club des 50 ans et plus est fier de contribuer ®galement ¨ cette r®ussite. Le chemin du Qu®bec est 
une belle opportunit® de faire conna´tre notre belle r®gion ¨ des gens formidables venant d'autres pays. 
Vous pouvez suivre le chemin du Qu®bec via Facebook. 
 
Activit® ¨ venir : Gala folklorique, le 29 septembre. 
 
ê l'automne nous ferons des activit®s de Scrabble, cartes ou jeux de soci®t®s. Plus d'informations dans 
le bulletin de septembre. Nul besoin d'°tre membres pour participer ¨ nos activit®s. 

mailto:fabriquestantonin@videotron.ca


{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мм !ƻǶǘ нлнп 

 



/![9b5wL9w 59{ !/¢L±L¢;{ 5¦ [h/![ 59{ W9¦b9{ 59 {!Lb¢-!b¢hbLb 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мн !ƻǶǘ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мо 

/I!bD9a9b9¢ 5ΩI9¦w9 

 

 

 
 
 

Le Manoir Saint-Antonin est une r®sidence moderne 
de 30 grands appartements (3 1/2 et 4 1/2) pour  
personnes autonomes ou personnes en l®g¯re perte 
d'autonomie.  
 
 

Vous voulez profiter d'un appartement moderne ? 
Venez nous visiter ! 
 
Saisissez l'opportunit® et choisissez une vie en  
collectivit® en toute s®curit®, avec services. 

Pour information et r®servation, vous pouvez contacter :     
              Ga®tan Michaud au 418-868-4768 ou Louise L. Nadeau au 418-867-1561.  

Visites sur rendez-vous. 

Manoir Saint-Antonin 
 

16, route de l'£glise, Saint-Antonin (Qu®bec) G0L 2J0 
  

 
418 605-1829 poste 100 | manoir.st-antonin@videotron.ca 

!ƻǶǘ нлнп 

 

OFFRE D'EMPLOI 

Manoir Saint- Antonin 
16, route de l'£glise 

Saint-Antonin, Qu®bec G0L 2J0 
 
 

Venez nous rencontrer et joignez-vous ¨ notre ®quipe ! 
 
 
Plusieurs opportunit®s s'offrent ¨ vous :  
 

¶ Cuisinier (poste permanent de 30 h/semaine) 
 

¶ Pr®pos® au service aux tables (poste permanent/temps partiel/jour 1 fin de semaine sur deux et remplacement de 
vacance (id®al pour ®tudiants ou personnes qui veulent s'impliquer aupr¯s des ain®s)) 

 

¶ Surveillant/concierge (poste permanent de 40h/semaine) 
 

 
 
Personne ¨ contacter : 
Louise L Nadeau, relations humaines 
418-605-1829 poste 100 
Faire parvenir votre c.v.: 
manoir.st-antonin@videotron.ca 

 

 
 

 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мп !ƻǶǘ нлнп 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     мр !ƻǶǘ нлнп 



w;{¦a; 59{ thLb¢{ 5ΩLb¢;w<¢ D;b;w![ 
59{ {;!b/9{ 5¦ /hb{9L[ 59 ±L[[9 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎŎǳǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝ ǊŞǎǳƳŞ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǎŜǳƭ ƭŜ 
ǘŜȄǘŜ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŀ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŞƎŀƭŜΦ  ±ƻǳǎ  ǇƻǳǾŜȊ  ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ  ƭŜ  ǘŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                      мс !ƻǶǘ нлнп 

{;!b/9  hw5Lb!Lw9  5¦  [¦b5L  у  W¦L[[9¢  нлнп  "  мф I ол 
 

!ttwh.!¢Lhb 59{ 5;.h¦w{;{ 5¦ ahL{  59 W¦Lb  нлнп 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ŘŜǎ 
ŘŞōƻǳǊǎŞǎ Υ 

¶ 5ǳ  мŜǊ  ŀǳ ол Ƨǳƛƴ  нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ офо сфуΣтп Ϸ Τ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎΤ 

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ ол Ƨǳƛƴ  ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пло ллтΣуф Ϸ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнп ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ тфс тлсΣсо ϷΦ 

 
5Lw9/¢Lhb D;b;w![9 
LĂġÙĂġìĈĂ ÕÙ ÕÛûÛäÁġìĈĂ ÕÙ ÏĈāĔÛġÙĂÏÙ ÕÙ ûÁ äÙěġìĈĂΣ ÕÙ ûÁ ÏĈûûÙÏġÙΣ Õĥ ġėÁĂěĔĈėġ Ùġ Õĥ ġėÁìġÙāÙĂġ ÕÙě ÕÛÏéÙġě 
ĥûġìāÙě Â ûÁ aw/ ÕÙ wìİìÚėÙ-Õĥ-[ĈĥĔ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ 
v¦9 ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ł 
ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜǎ-{ŜǇǘ-5ƻǳƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нллуΤ 
v¦9 ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŀ ŬǊƳŜ aŀƭƭŜǧŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΤ 
v¦9 ŎŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǎƛƎƴƛŬŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŘŜ ƭǳƛ ŘŞƭŞƎǳŜǊ 
ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŞƭŝƎǳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ Ł ƭŀ aw/ ŘŜ 
wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΦ 
 
hĥġìûě ĔėĈāĈġìĈĂĂÙûě - hÏġėĈì ÕϥĥĂ ÏĈĂġėÁġ Â о{YL{ tėĈÕĥÏġìĈĂě  

v¦9 ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴΤ 

v¦9 ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎŜǎ ǾƛŘŞƻ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ о{YL{ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ о{YL{ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ǾƛŘŞƻ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀŬƴ ŘϥŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘϥƻũǊƛǊ ŀǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ             

aìěÙ Â ÷Ĉĥė ÕÙ ûÁ āÁĖĥÙġġÙ о5 Ùġ ÏÁĔěĥûÙě İìÕÛĈ ÕÙ !ġÙûìÙė Dĥķ ÁėÏéìġÙÏġÙě  

/hb{L5;w!b¢ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 

v¦9 ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ о5Τ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ƻǶǘ нлнп мт 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ 

Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ ŬǊƳŜ !ǘŜƭƛŜǊ Dǳȅ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ о5 Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǾƛŘŞƻ Ł ƛƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ о{YL{ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ [Ŝ ŎƻǶǘ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł 

ŜƴǾƛǊƻƴ н лллΣлл ϷΦ 

 

hÏġėĈì ÕϥĥĂ ÏĈĂġėÁġ ĔĈĥė ûϥìāĔėÙěěìĈĂ ÕÙ ĔÁĂĂÙÁĥĶ ÕϥìĂãĈėāÁġìĈĂ Â ûϥÙĶġÛėìÙĥė Õĥ /ÙĂġėÙ ěĔĈėġìã 
/hb{L5;w!b¢ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ 
ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 
v¦9  ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ [ϥLƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭϥŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ aŀŘŀƳŜ YŀǊƛƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ 
Ł ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ос Ȅ пу ǇƻǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǝƴƻƛǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 

 

5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ÕĈĂ - CĈĂÕÁġìĈĂ aìėÁ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ aLw!Σ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нл Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 

v¦9 ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ aLw! Ŝǎǘ ŘΩƻũǊƛǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƎǳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ƳƻǘǊƛŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǳǝǎƳŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мллΣлл Ϸ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 
aLw!Φ 
 
!ĔĔÙû ÕϥĈããėÙě ěĥė ìĂİìġÁġìĈĂ - aĈÕìãìÏÁġìĈĂ Õĥ [ĈÏÁû ÕÙě ÷ÙĥĂÙě 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Řƻƛǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ мΣ ǊǳŜ WŜŀƴΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ 
.ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ł ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ /ŀƛǎǎŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ 
ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ мΣ ǊǳŜ WŜŀƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭϥǳǎŀƎŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
 
!ĔĔĥì - 5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ėÛİìěìĈĂ ěĥė ûÁ ěĈāāÙ ĔÁķÁÎûÙ ĔÁė ûÙě āĥĂìÏìĔÁûìġÛě ĔĈĥė ûÁ {ĨėÙġÛ Õĥ vĥÛÎÙÏ ό{vύ  

v¦9 ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řϥ¦ǇǘƻƴΣ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-IŞƭŝƴŜ-ŘŜ-.ŀƎƻǘ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-hƴŞǎƛƳŜ-ŘΩLȄǿƻǊǘƘ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎΤ 

v¦ϥŜƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ǇŜǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ 

ό{vύΤ 

v¦9 ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞōƻǳǊǎŜǊ рл ҈ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ {v ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ Ł ŎŜǘ 

ŜũŜǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳƧŜǩŜǎ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {vΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ 

ǇŀȅŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ ό{vύ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŬǎŎŀƭŜ 

ƛƳǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ǶǊŜǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 
 

hããėÙ ÕϥÙāĔûĈì - LĂěĔÙÏġÙĥė ÙĂ ÎÄġìāÙĂġ Ùġ ÙĂ ÙĂİìėĈĂĂÙāÙĂġ 

v¦9 ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƛǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŀǎǎŜȊ ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ 

Řƻƛǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΤ  

v¦9 ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ 

ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ 

ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ƻǶǘ нлнп му 

hããėÙ ÕϥÙāĔûĈì - {ÙÏėÛġÁìėÙ ÁĥĶ äėÙããÙě  

v¦9 aŀŘŀƳŜ !ƴŘǊŞŜ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘ ǇǊŜƴŘǊŀ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнп Τ 

v¦9 ǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ǎŀǾƻƛǊ Ł ǎŀ ƻǳ ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ ƎǊŜŶŝǊŜ 

ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ Ł ŜƴǘŀƳŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ƭŀ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ 

 

/ÙěěìĈĂ ĔÁėÏÙûûÙ ÕÙ ġÙėėÁìĂ ÙĂġėÙ ûÁ ėĥÙ ÕÙě /ÚÕėÙě Ùġ ûÁ ėĥÙ ÕÙě tÙĥĔûìÙėě  
v¦9 ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ WΦ wƻōŜǊǘ hǳŜƭƭŜǘ LƴŎΦ ŘŞǎƛǊŜ ŎŞŘŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ мр ƳŝǘǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊ мнр ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ос Ŝǘ оу ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ŝŘǊŜǎΣ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 

tŜǳǇƭƛŜǊǎ Ŝǘ  ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀǉǳŜŘǳŎ ƻǳ ŘϥŞƎƻǳǘ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aΦ aƛŎƘŜƭ bŀŘŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜΣ Ŝǘ aΦ 

/ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀƛǊŜΣ aŜ {ŀƴŘǊŀ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘΣ ƭŜ ǘƻǳǘΣ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜΦ 

 

wÙāÎĈĥėěÙāÙĂġ ÕϥĥĂÙ ĔÁėġìÙ ÕÙě éĈĂĈėÁìėÙě ĔėĈãÙěěìĈĂĂÙûě -  

!ĥÕìġ ÕÙ ûÁ /ĈėĔĈėÁġìĈĂ ÕÙ ÕÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ ÕÙ {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ  

v¦9 ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ƭϥŀǳŘƛǘŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭϥŀǳŘƛǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΤ 

v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŞǎƛǊŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9  ƭŜ  /ƻƴǎŜƛƭ  ŘŜ  ǾƛƭƭŜ  ŘŜ  {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  ŀǳǘƻǊƛǎŜ  ƭŜ  ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ  ŘϥǳƴŜ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ  ŘŜ 

о тпмΣпн Ϸ Ł ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΦ 

 

5ÙāÁĂÕÙ ÕϥÁāÛûìĈėÁġìĈĂ Õĥ ėÛěÙÁĥ ÏÙûûĥûÁìėÙ  
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜΤ 

v¦9  ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 

ŀŎŞǊƛŎƻƭŜǎΣ ŜǘŎΦΧ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ aw/ ƻǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇƻǎŞŜǎ 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǳǊΦ 

w:D[9a9b¢{ 

!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ÕÛĔċġ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфу-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ėÙûÁġìã ÁĥĶ ĔÙėāìě 

Ùġ ÏÙėġìãìÏÁġě ĂĥāÛėĈ омл η  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ζwŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфу-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омлηΦ 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎΦ      

!İìě ÕÙ āĈġìĈĂ Ùġ ÕÛĔċġ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфф-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ омм η    
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-wƻŎƘ .ƻǳŎƘŜǊΣ ŘƻƴƴŜ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфф-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ηΦ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ 
ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ му-!C Ŝǘ ŘϥŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ŝƴ ȅ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǝǘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ƻǶǘ нлнп мф 

 
!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ уфр-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ омм η  
v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜǝǊŜǊ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ мпΦм-!Σ ƭΩŀǊǝŎƭŜ нΦнΦн ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ǎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΤ 
ĖĥΩǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мо Ƴŀƛ 
нлнп ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘΤ 
v¦Ωǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мо Ƴŀƛ нлнпΤ 
v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƭŜ мр Ƴŀƛ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ мл Ƨǳƛƴ нлнп Ł му Ƙ ол Ŝǘ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ƴŜ ǎϥŜǎǘ ƻǇǇƻǎŞ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΤ 
v¦Ωǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мл Ƨǳƛƴ нлнпΤ 
v¦ΩŀǳŎǳƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜœǳ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфр-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм η ǎƻƛǘ ŀŘƻǇǘŞΦ   
 
!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ уфс-нп ÏĈĂÏÙėĂÁĂġ ûÁ ÕìİìěìĈĂ Õĥ ġÙėėìġĈìėÙ ÕÙ ûÁ ±ìûûÙ ÕÙ {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ ÙĂ ěìĶ 
ÕìěġėìÏġě ÛûÙÏġĈėÁĥĶ                                                                                                      

ĖĥÙ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ унл-нл ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ нлнлΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ƧǳƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝƴ ǎƛȄ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мн ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ό[ΦwΦvΦΣ ŎΦ 9-нΦнύΣ ǎǇŞŎƛŬŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ŘŞƭƛƳƛǘŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜ ǎƻƛǘ ƴƛ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƴƛ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ όмр҈ύ ƻǳ ŘŜ ǾƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ όнр҈ύ ǇƻǳǊŎŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀǎΣ ŀǳ ǉǳƻǝŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ ŘƛǾƛǎŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ 

ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Τ 

v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфс-нп ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ мл Ƨǳƛƴ нлнп 

ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ tƛŎŀǊŘΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфс-нп ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭƻǊǎ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŞŀƴŎŜΤ 

v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŘǳƳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ όw[wvΣ 

ŎΦ 9-нΦнύΣ ƭŜ мфŜ ƧƻǳǊ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлнп Ǿƛŀ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ LƴŦƻ 5ƛƳŀƴŎƘŜΦ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфс-нп ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ǎƛȄ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ ηΦ 

 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфт-нп ÕÛÏėÛġÁĂġ ûÁ ãÙėāÙġĥėÙ ÕϥĥĂÙ ĔÁėġìÙ ĂĈĂ ĈĥİÙėġÙ Õĥ ÏéÙāìĂ ÕÙ 

wìİìÚėÙ-±ÙėġÙ η  
v¦ϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƭƻǘǎ с нлс млр Ŝǘ с нлс млф Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 
ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƴƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇǳōƭƛŎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ Řǳ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎ ƻǳ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ƴƛ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŜǳǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΤ 
v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфт-нп ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ мл Ƨǳƛƴ нлнп Ŝǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфт-нп ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŞŀƴŎŜΤ 
v¦ΩŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ нлнп Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфт-нп ŘŞŎǊŞǘŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƴƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜ ηΦ 



{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ƻǶǘ нлнп нл 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ĔėĈ÷Ùġ ÕÙ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфу-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙě ĔÙėāìě Ùġ ÏÙėġìãìÏÁġě ĂĥāÛėĈ 

омл ηΦ  
ĖĥÙ ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омл ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мп 

ƻŎǘƻōǊŜ мффн Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ ŀ ŀǳƎπ

ƳŜƴǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΤ  

v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлнп ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 5ǳǇƻƴǘ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнпΤ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфу-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ 

ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ƴǳƳŞǊƻ омл ηΦ  

 

!ÕĈĔġìĈĂ Õĥ ĔėÙāìÙė ĔėĈ÷Ùġ Õĥ ζ wÚäûÙāÙĂġ ĂĥāÛėĈ уфф-нп āĈÕìãìÁĂġ ûÙ ėÚäûÙāÙĂġ ÕÙ ļĈĂÁäÙ ĂĥāÛėĈ омм η  

v¦9 ƭŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΤ 

v¦Ωǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ у ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлнп ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-wƻŎƘ .ƻǳŎƘŜǊΤ  

v¦Ψǳƴ ŀǾƛǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ ƭŜ мн ŀƻǶǘ нлнп Ł му Ƙ олΤ  

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΤ 

v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŘƻǇǘŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ζ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ уфф-нп ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜ ƴǳƳŞǊƻ омм ηΦ 

 

¢w!±!¦· t¦.[L/{ 
CìĂ ÕÙ ûÁ ĔÛėìĈÕÙ ÕÙ ĔėĈÎÁġìĈĂ - aĈĂěìÙĥė WĈÞû .ÙÁĥûìÙĥ  
v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ Wƻšƭ .ŜŀǳƭƛŜǳ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ WƻǳǊƴŀƭƛŜǊ-/ƘŀǳũŜǳǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Řǳ мо ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлноΤ 
v¦9 aƻƴǎƛŜǳǊ .ŜŀǳƭƛŜǳ ŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǎŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ŘŜ 
ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΤ 
L[ 9{¢ w;{h[[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ Wƻšƭ .ŜŀǳƭƛŜǳ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ 
WƻǳǊƴŀƭƛŜǊ-/ƘŀǳũŜǳǊΦ 
!ěĔéÁûġÁäÙ ÕÙ ûÁ ėĥÙ {ÁìĂÕĈĂ  

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŀ ŬƴŀƭƛǎŞ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴŘƻƴΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŞƎƻǳǘ Ŝǘ ŘϥŀǉǳŜŘǳŎ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎπ

ǎŞŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΤ 

v¦9 ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŘŞǎƛǊŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭϥŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊΤ  

v¦9 ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƎŜƭκŘŞƎŜƭ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ƭϥŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Τ 

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀŎ LƴŎΦ Ł ŀǎǇƘŀƭǘŜǊ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴŘƻƴΣ 

Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ǉǳŜ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ǉǳϥŀǳ ǘŜǊƳŜ Řϥǳƴ ŀƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŘŜƳŜǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŀƎŜΤ ǘƻǳǎ ōǊƛǎ ƻǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞǇŀǊŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

 

!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - aĈÎìûìÙė ĥėÎÁìĂ  
v¦9 ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ōŀƴŎǎ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ нлнпΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ bƻǳǾŜŀǳȄ IƻǊƛȊƻƴǎΤ 
v¦9Σ ŀǇǊŝǎ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞ ŀ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞ Ł aƻπ
ōƛ-ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ όōŀƴŎǎύ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мс онтΣлл Ϸ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł aƻōƛ-ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴ LƴŎΦ  



 
 

{ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     нм !ƻǶǘ нлнп 

ÁĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - tÙėāÁûìäĂÙ ìĂÏΦ  
ĖĥÙ ƭŜ ƭƛƎƴŀƎŜ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΤ 

v¦9 ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞ Ł tŜǊƳŀƭƛƎƴŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ лΣнтрϹ Řǳ ƳŝǘǊŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǘǊŀŎŞΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ пп пфнΣул Ϸ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł tŜǊƳŀƭƛƎƴŜ LƴŎΦ 
 
!ĥġĈėìěÁġìĈĂ ÕÙ ĔÁìÙāÙĂġ - !ÎÁġ-ĔĈĥěěìÚėÙ  
v¦ϥƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭϥŀōŀǘ-ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǊǳŜǎ ƴƻƴ ŀǎǇƘŀƭǘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 

ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΤ 
v¦9 ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞ ŘŜ ƎǊŞ Ł ƎǊŞ Ł [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Cŀǳǎǘ Ŝǘ Cƛƭǎ LƴŎΦ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ лΣпнфϹ Řǳ ƭƛǘǊŜΤ  

L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мп мпрΣом Ϸ 

Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł [Ŝǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Cŀǳǎǘ Ŝǘ Cƛƭǎ LƴŎΦ  
 
{ÙėİìÏÙ WÙĥĂÙěěÙ - [Á wÙûÚİÙ ÕÙ {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ  
ĖĥÙ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴΣ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄΤ 

ĖĥÙ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ WŜǳƴŜǎǎŜ ζ [ŀ wŜƭŝǾŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ η ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ 

мр Ł нл ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΤ 
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ 
.ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
                                                                                                                                                                                                      
Lb/9b5L9 

5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ÏĈāāÁĂÕìġÙ Ùġ ĔėÜġ ÕϥÛĖĥìĔÙāÙĂġě - /ĈāìġÛ ėÛÏėÛÁġìã ÕÙ ûÁ .ėìäÁÕÙ LĂÏÙĂÕìÙ ÕÙ {ÁìĂġ-!ĂġĈĂìĂ  
ĖĥÙ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ŘŜ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞŎǊŞŀǝǾŜ ŀǳȄ 9ǎǘǊŀŘŜǎ .ŜǊƎŜǊ ƭŜ 
ǎŀƳŜŘƛ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΤ 
v¦9 ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇŜƭƭŜΣ ƭŀ ǊŞǘǊƻŎŀǾŜǳǎŜΣ ƭŜ ƎǊƻǎ ǊƻǳƭŜŀǳ ŎƻƳǇŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǊƎŜǳǊΤ 
v¦9 ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ {ǳǇŜǊ пȄп 9Ȅπ
ǘǊşƳŜ нлнпΤ 
v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŜ ŘŜ о лллΣлл Ϸ Ŝǘ 
ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǇǊşǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ŘŜ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŜ LƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΣ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ {ǳπ
ǇŜǊ пȄп 9ȄǘǊşƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀǳȄ 9ǎǘǊŀŘŜǎ .ŜǊƎŜǊΦ 
 

 

¦w.!bL{a9 

5ÛĔċġ Õĥ ĔėĈÏÚě-İÙėÎÁû Õĥ /ĈāìġÛ ÏĈĂěĥûġÁġìã ÕϥĥėÎÁĂìěāÙ ό//¦ύ Õĥ мм ÷ĥìĂ нлнп  
aƻƴǎƛŜǳǊ /ŀǊƭƻ .ǊƻǳǎǎŜŀǳΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ 
/ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƴǳ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ нлнпΦ  
 

5ÙāÁĂÕÙ ÕÙ ġĈĥėÎìÚėÙ ÙĂ ļĈĂÙ фо-!  
ĖĥÙ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ фо-! Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ŀƴŀƭȅπ
ǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ό//¦ύΣ ƭŜ мм Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΤ 
v¦9 ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ ŘŜ ǘƻǳǊōŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜΤ 
v¦9 ƭŜ //¦ ƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ǉŀǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ŘϥǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ фо-!Τ   
L[ 9{¢ w;{h[¦ v¦9 ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ό//¦ύ Ŝǘ 
ǊŜŦǳǎŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǘƻǳǊōƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ фо-!Φ 

 
[ÙİÛÙ ÕÙ ûÁ ěÛÁĂÏÙ ĔÁė ûÙ ÏĈĂěÙìûûÙė āÁėìĈ ãĈėġìĂ Â нл é олΦ  



нн {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ Ŝƴ ōǊŜŦ                     !ƻǶǘ нлнп 

¦w.!bL{a9  9¢ 9b±Lwhbb9a9b¢  
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎ ς 

/ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ - [ŀŎǎ 
 

tƻǳǊ şǘǊŜ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƴƻƴ ŜƴǘǊŜǘŜπ

ƴǳŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭŀǊƎŜ όмл ƻǳ мр 

ƳŝǘǊŜǎύ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀπ

ǝƻƴ Υ ǇƭŀƴǘŜǎ ƘŜǊōŀŎŞŜǎΣ ŀǊōǳǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǊōǊŜǎΦ   

¦ƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀǊōǊŜǎ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŀŎǎ ǎΩŀǾŝǊŜ ǘǊŝǎ ōŞƴŞŬǉǳŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƴƛǾŜŀǳȄΦ  

м- [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŦǊŜƛƴŜƴǘ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Τ 

н- [Ŝǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŬƭǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ Řǳ 

ǎƻƭ Τ 

о- [Ŝ ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊ ŀǳ 

ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

п- [ŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǘ 

ŞŎǊŀƴ ǾŜǊǘΦ 

/ΩŜǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ΗΗΗΗ 

Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƧŜǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ŎƻǳǇŜ 

ŘŜ ƎŀȊƻƴΣ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀŎǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ŎŜǳȄ-

ŎƛΦ   {ƻȅŜȊΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻπ

ǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎΦ  /Ŝǎ ǇŜǝǘǎ 

ƎŜǎǘŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ōŜƭ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀπ

ǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎǳŎŎŞŘŜǊƻƴǘΦ   !ƭƻǊǎ Ǉƭŀƴǘƻƴǎ ΗΗΗ  

¦ƴ ǇŜǊƳƛǎ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ζ ŘŜŎƪ η Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ŀŎŎŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞΦ 

LƴŦƻǊƳŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳπ

ǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 


