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wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ μ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

 

[L{¢9 59{ hwD!bL{a9{ 

 
hwD!bL{a9{ a¦bL/Lt!¦· 

¶ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ [Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ [ƛǾǊŜ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀƞƴŞǎ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

¶ hŶŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

 

hwD!bL{a9{ {thw¢LC{ 9¢ w;/w;!¢LC{ 

¶ /ŜƴǘǊŜ {ǇƻǊǝŦ 

¶ /ƭǳō !Ƴƛǎƪƛ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ wƛǾƛŝǊŜ ±ŜǊǘŜ 

¶ /ƭǳō ŘŜ ±¢¢ [Ω9ǎǘ-vǳŀŘ 

¶ /ƭǳō [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

¶ CŜǎǝǾŀƭ /ƻǳƴǘǊȅ 

¶ [ƻƛǎƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ aƛŎƘŜƭ-5ŜǎǊƻǎƛŜǊǎ 

 

hwD!bL{a9{ {h/L!¦· 9¢ /haa¦b!¦¢!Lw9{ 

¶ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ CŜǊƳƛŝǊŜǎ 

¶ /ƘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ όŀŘǳƭǘŜǎύ 

¶ /ƭǳō ŘŜǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

¶ /ƭǳō ƻǇǝƳƛǎǘŜ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŜ 

¶ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭ ŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ 

¶ CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

¶ DŀǊŘŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ 

¶ aŀƴƻƛǊ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

¶ {ƻŎƛŞǘŞ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ 

 

hwD!bL{a9{ 59 [! aw/ 59 wL±L:w9-5¦-[h¦t 

 



 

wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ μ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

 

.L.[Lh¢I:v¦9 a¦bL/Lt![ 
{ƻǳǎ-ǎƻƭ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ  

 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  {ȅƭǾƛŜ wŀǧŞ  

 пму уснΦмлрсΣ ǇƻǎǘŜ ннр  

 ōƛōƭƛƻΦŀƴǘƻƴƛƴϪŎǊǎōǇΦƴŜǘ  

 [Ŝ tŀǊŀŘƛǎ Řǳ [ƛǾǊŜ  

 

tǊşǘǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ ǊŜǾǳŜǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎΦ !ŎŎŝǎ 
Ł LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊşǘǎ ŜƴǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΦ /ƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘΩŞǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 
 

 

/haL¢; /hb{¦[¢!¢LC 5Ω¦w.!bL{a9 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  .ŜǊƴŀǊŘ [ŀōǊƛŜΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 {ŀƴŘǊŀ tǊƻǳƭȄ-aŎLƴƴƛǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ  

 ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

 пму уснΦмлрсΣ ǇƻǎǘŜ нмс  

 ǳǊōŀƴƛǎƳŜϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ 

 

 

/haL¢; C!aL[[9Σ /¦[¢¦w9 9¢ !Ob;{ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

  

 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  5ƻƳƛƴƛƪ 5ǳōŞΣ  
 ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  
 пму уснΦмлрсΣ ǇƻǎǘŜ нмт  
ƭ ƻƛǎƛǊǎϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

oǸʔɶǸɾ ǱẏɐʔʬǸɶʌʔɶǸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a!w5L мф I лл Ł нл I ол 

a9w/w95L мп Ƙ лл Ł мс Ƙ лл 

W9¦5L мф I лл Ł нл I ол 

{!a95L ф Ƙ лл Ł мн Ƙ лл 

Ãég!¸uñ¶Mñ  
¶Ć¸u>uæ!ĆĤ 



 

wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ μ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

 

/haL¢; w;/w;!¢LC 59 [! .wLD!59 Lb/9b5L9 
пΣ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ όŎŀǎŜǊƴŜύ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  CǊŀƴœƻƛǎ ±ƛŜƭΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  

 пму тмпΦуусф  

 ŦǊŀƴŎƻƛǎǾƛŜƭϪǾƛŘŜƻǘǊƻƴΦŎŀ  

 

 

 

/haL¢; 5Ω!//¦9L[ 59{ bh¦±9!¦· w;{L59b¢{ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  5ƻƳƛƴƛƪ 5ǳōŞΣ  

 ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ  

 пму уснΦмлрсΣ ǇƻǎǘŜ нмт  

 ƭƻƛǎƛǊǎϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ 

 

/ƻƳƛǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ  

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ ŀ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ 

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ  

 

 

/hwthw!¢Lhb 59 5;±9[htt9a9b¢ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  DŀŞǘŀƴ aƛŎƘŀǳŘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
 {ƛƭǾƛŜ /ƾǘŞΣ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
 пму уснΦмлрсΣ ǇƻǎǘŜ нму  
 ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦŘŜǾΦǎŀƛƴǘŀƴǘƻƴƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ 

 

[ŀ /ƻǊǇƻπǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ Υ  

¶ ¦ƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ǿƻǳƭŀƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ  

¶ [ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ  

¶ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ 
ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴΦ  

¶ [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ãég!¸uñ¶Mñ  
¶Ć¸u>uæ!ĆĤ 



 

wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ μ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

 

/9b¢w9 {thw¢LC 
нмΣ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  {ȅƭǾŀƛƴ tŜǊǊŜŀǳƭǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
 {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ  
 пму уснΦмлрсΣ ǇƻǎǘŜ ннл 
 пму уснΦсулр όŎŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦύ 
 ǎōƻǳǊŀǎǎŀϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ  

 ǿǿǿΦŎǎǎŀƛƴǘŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ 
 /ŜƴǘǊŜ ǎǇƻǊǝŦ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  

 

[Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŀǎǎǳπ
ǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ {ǇƻǊǝŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ 
ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ  

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ Υ tŀǝƴƻƛǊŜΣ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ŘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ 
ƎƭƛǎǎŀŘŜΣ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜ Ŝǘ ǇŀǊŎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ 
ŘΩŜŀǳΦ  

bƻǘŜ Υ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ тр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ !ƴŘǊŞŜ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳ Υ 

пму уснΦмлрсΣ ǇƻǎǘŜ нмм 

 

 

/[¦. !aL{YL 5ha!Lb9 59 [! wL±L:w9 ±9w¢9 
тпсΣ ŎƘŜƳƛƴ [ŀǾƻƛŜ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  5ƻƴŀƭŘ wƻȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  
 пму усу-нспт  
 ǿǿǿΦŎƭǳōŀƳƛǎƪƛΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳ  

 !Ƴƛǎƪƛ /ƭǳō ŘŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ ϧ ǊŀǉǳŜǧŜ  
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ нр ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǎƪƛ ŘŜ ŦƻƴŘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 

Ǉŀǝƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǊŀǉǳŜǧŜΦ ¢Ǌƻƛǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊΣ Řƻƴǘ 

ŘŜǳȄ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƴǳƛǘŞŜǎΦ [ƻŎŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ãég!¸uñ¶Mñ  
ñæÃéÿufñ Mÿ  
éN>éN!ÿufñ 



 

wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ μ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

 

/[¦. 5Ω!{¢whbhaL9 5¦ Yw¢. 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  {ƛƳƻƴ /ŀƴǝƴ-5Ω!ƴŘǊŞ  

 пму усоΦоснт 

 ŎŀƳǳнооϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 /ƭǳō ŘΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ Řǳ Yw¢.  

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ [Ŝ Ŏƭǳō ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ  

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎΦ  

 

 

/[¦. 59 ±¢¢ [Ω9{¢-v¦!5  
/ΦtΦ млрмΣ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  ¸Ǿŀƴ !ǇǊƛƭΣ  ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  
 пму уфпΦупфр 
 ŜǎǘǉǳŀŘƴŜǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 ǿǿǿΦŜǎǘ-ǉǳŀŘΦŎƻƳ  

 /ƭǳō ±ǧ [Ω9ǎǘ vǳŀŘ  
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нлл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ όŞǘŞΣ ƘƛǾŜǊ Ŝǘ п 

ǎŀƛǎƻƴǎύ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ±¢¢Φ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ Υ /ŀŎƻǳƴŀΣ wƛǾƛŝǊŜ-Řǳ-[ƻǳǇΣ {ŀƛƴǘ-

!ƴǘƻƴƛƴΣ {ŀƛƴǘ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ-ŘŜ-YŀƳƻǳǊŀǎƪŀΣ {ŀƛƴǘ-aƻŘŜǎǘŜΣ {ŀƛƴǘ-;ǇƛǇƘŀƴŜΣ 

{ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎ- ·ŀǾƛŜǊ-ŘŜ-±ƛƎŜǊ Σ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-Řǳ-tƻǊǘŀƎŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-!ǊǎŝƴŜΦ  

 

 

/[¦. [9{ !aL{ 59 [! Chw<¢  

уΣ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ  

 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  tŀǳƭ-;ƳƛƭŜ {ƛǊƻƛǎΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  

 пму уснΦлнрм 

 ǇŀǳƭŜƳƛƭŜǎƛǊƻƛǎϪǾƛŘŜƻǘǊƻƴΦŎŀ 

 [Ŝǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŜǘ  

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƻǘƻπ

ƴŜƛƎŜΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ãég!¸uñ¶Mñ  
ñæÃéÿufñ Mÿ  
éN>éN!ÿufñ 



 

wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ μ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

 

C9{¢L±![ /h¦b¢w¸ 
мтΣ ǊǳŜ tŜƭƭŜǝŜǊ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  {ǘŜǾŜ wƻȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  

 пму усуΦмттт 

 ŦŜǎǝǾŀƭŎƻǳƴǘǊȅǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 ǿǿǿΦŦŜǎǝǾŀƭŎƻǳƴǘǊȅǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎƻƳ 

 CŜǎǝǾŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ {ǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ ;ǾŞƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл Ŏƻǿōƻȅǎ Ŝǘ ŎƻǿƎƛǊƭǎ 

ǎΩŀŘƻƴƴŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ /ŀƴŀŘŀ όǊƻŘŞƻΣ 

ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ ōŀǊƛƭǎΣ ƎȅƳƪƘŀƴŀΣ ŜǘŎΦύΦ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎΣ Ƴƛƴƛ ŦŜǊƳŜΣ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƭǳǎΦ [Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ǎŜ ǝŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƧǳƛƴΦ  

 

 

[hL{Lw{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ aL/I9[-59{wh{L9w{  
тмнΣ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜ-±ŜǊǘŜ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  aŀǊǝƴ aŀƛƭƭƻǳȄΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
 {ǘŞǇƘŀƴŜ .ƻǳǊŀǎǎŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ  
 пму уснΦмлрсΣ ǇƻǎǘŜ ннл 
 пму устΦнсрн όƭƻŎŀƭύ 
 ǎōƻǳǊŀǎǎŀϪǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴΦŎŀ  
 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ [Ŝ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀπ

ƭƛǘŞΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ [ΩƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ  

!ŎǝǾƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ Υ tŀǝƴƻƛǊŜΣ ŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ƎƭŀŎŜΣ ǇŀǊŎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ ŘŜ ǎƻŎŎŜǊ Ŝǘ ōƛƴƎƻǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎΦ  

bƻǘŜ Υ tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŀƭƭŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ тр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ !ƴŘǊŞŜ ¢ƘŞǊƛŀǳƭǘ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŀǳ Υ 

пму уснΦмлрсΣ ǇƻǎǘŜ нмм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ãég!¸uñ¶Mñ  
ñæÃéÿufñ Mÿ  
éN>éN!ÿufñ 



 

wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ μ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

 

/9w/[9 59 C9waL:w9 
{ƻǳǎ-ǎƻƭ Řǳ /ŜƴǘǊŜ wŞƧŜŀƴ-aŀƭŜƴŦŀƴǘ  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  LǎŀōŜƭƭŜ !ǳōŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ  

 пмуΦслрΦоррн 

 пмуΦуснΦплмт 

 ǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

 /ŜǊŎƭŜ ŘŜ ŦŜǊƳƛŝǊŜǎ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ hǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ŘŞǎƛǊŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ 

ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ ŀǊǝǎŀƴŀǘ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊƛŎƻǘΣ ƭŜ ƳŞǝŜǊ Ł ǝǎǎŜǊΣ ƭŜ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ŜǘŎΦ wŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎΣ ǘǊƛŎƻǘ ƧŀǎŜǧŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŘƛǾŜǊǎΦ  

 

 

a!bhLw {!Lb¢-!b¢hbLb 
мсΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ /ΦtΦ ррр  

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  {ƻǇƘƛŜ {ƛǊƻƛǎΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

 пмуΦслрΦмунф   

 ƳŀƴƻƛǊΦǎǘ-ŀƴǘƻƴƛƴϪǾƛŘŜƻǘǊƻƴΦŎŀ 

 aŀƴƻƛǊ-{ǘ-!ƴǘƻƴƛƴ  

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ h{.[ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ όол ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƞƴŞŜǎ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ ǎŜƳƛ- ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ  

 

 

{h/L;¢; {!Lb¢-W9!b-.!t¢L{¢9 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ  IŜǊƳŜƭ .ŞǊǳōŞ 

 пмуΦуснΦфнсл   

 ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ǾŜƴƛǊ 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊǘǎ Υ hǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴǘƻƴƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-ǾƛŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ãég!¸uñ¶Mñ  
ñÃ>u!ĆĤ Mÿ  

>Ã¶¶Ć¸!Ćÿ!uéMñ 


